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“Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi kafi degildir.
Muhakkak ufkun otesini de gormesi ve bilmesi lazimdir.”

M. Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant;
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!

Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden, 114hi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar — ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder — varsa — tagim,

Her certhamdan, ilah1, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal
Olsun artik, dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



GIRIS

Rize’nin doga, tarih ve kiiltiiriiniin biiyiilii bir cografyada nehirler, daglar ve bulutlarla
bezenmis essiz bir ilgesi Camlihemsin. 21. Yiizyili yasadigimiz bu ¢agdas ilgemizin hak ettigi
seviyeye ulasmasinda ekonomik, siyasal, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel alanlarin dogru
yonetilmesi, uygun hedeflerin konmasi ve ugrunda yiiksek motivasyonla ¢alisilarak miimkiin
olacaktir.

Kanunlarin fonksiyonel hale doniismesi, yararlanicilarin hizmetine sunulmasinda insan
unsuru hem uygulayict hem de lizerinde uygulanan konumdadir. 5018 sayili kanun iginde
barindirdigi ilke ve yontemler ilgemizde bu kanun uygulayicilar1 olarak bizlerin milli egitimin
temel mevzuatlariyla iliskilendirip yiiksek cabalar sarf edilerek; degisimin, doniisiimiin ve
kalkinmanin saglanmasi en temel hedefimizdir.

Uzun siire lizerinde calisarak ortaya koydugumuz stratejik planimizda goérev alan tiim
ekip tiyelerimize tesekkiir ediyorum.

Igili planin gelecegimizin teminati cocuklarimiza faydali olmasi dilegiyle.

Mustafa CAMANKA
Tige Milli Egitim Miidiirii
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1. BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Calismalari
Genelge ve Hazirlik Programi
Ekip ve Kurullar

Calisma Takvimi



1.1 STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1.1 Yasal Cerceve

Rize Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani;

e 10/12/2003 tarih ve 5018 sayil1 “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler,

e 26 Subat 2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik”,

e Devlet Planlama Teskilat: tarafindan 2018’de yayimlanan “Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu”,

e Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 Tarihli ve 2022/21
Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dogrultusunda hazirlanmaistir.

1.1.2 Stratejik Planlama Calismalari

Rize Milli Egitim Midirligi stratejik planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 Sayili1 Genelgesi ve ekinde yer
alan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ile 2023 Ocak ayinda baglatilmistir.

Camlihemsin ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planmin hazirlanmasi,
uygulanmast ve kurum performans programinin olusturulmasi ile ilgili stratejik planlama
koordinasyon gorevlerini yerine getirmek iizere 28/09/2023 tarihinde Ilce Milli Egitim Miidiirii
Mustafa CAMANKA bagskanliginda ve Sube Miidiirii Muzaffer DONER koordinatérliigiinde
Stratejik Planlama ekibi ve Strateji Gelistirme kurulu olusturularak Il Milli Egitim Miidiirliigii
ilgili birimine bildirilmistir.

Ardindan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturularak 29/09/2023 tarihli ve 3248745 sayili Kaymakamlik Oluru ile
goreve baslamistir.

Stratejik Planlama koordinasyon ekibi iiyeleri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Sube Miidirliigli tarafindan “Egitimde Stratejik Planlama” egitiminden
gecirilmistir.

Strateji Gelistirme Subesinden sorumlu Sube Miidiirii Muzaffer DONER baskanliginda
yiiriitiilen planlama siireci ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Programi ve Ilge Milli Egitim ve Okul/Kurum Miidiirliigii Stratejik Plan Calisma Takviminin
olusturulmasi ve bagh tiim okul/ kurumlara ulastirilmasi ile devam etmistir.

Camlihemsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, tarihsel
gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, iiriin ve hizmetler, paydas analizi, kurum igi-kurum
dis1 analiz, orgiitsel yapi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler,
PEST analizi, GZFT analizi igeriklerinden olusan Durum Analizi ile {ist politika belgeleri 30
Kasim 2023 tarihine kadar tamamlanmuistir.

Mevcut durum analizi béliimiinde ve paydas analizi asamasinda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini iceriden ya da digsaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen 54 dis
ve 19 i¢ paydasimizdan Orneklem segilerek ozellikle dis paydaslarimizla birebir goriigiilerek
alan tarama c¢alismalar1 yapilmig, miudirligiimiizde ¢alisan 6 personel, okul/kurum
yOneticilerimiz ve dgretmenlerimizden 20 kisiye anketler uygulanmis, veriler toplanmis ve
analizler olusturulmustur.



Stratejik planlamanin basaris1 ancak midiirliglimiiziin ve bagl birimlerin tiim
calisanlarinin plan1 sahiplenmesi ile miimkiin olacagi diisiincesiyle stratejik planlama
Camlithemsin ilce Milli Egitim Miidiirliigii icinde belirli bir birimin yada ekibin isi olarak
goriilmemis, akademik ve idari tiim birimlerin dogrudan katihmiyla Camlthemsin Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda birim-alt birim stratejik planlari
hazirlanmak suretiyle tiim yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak
cabast ve destegi alinarak stratejik planlama tamamlanmistir. Bdylece stratejik plan
hazirlamanin yan1 sira stratejik ydnetim anlayisinin tiim Camlihemsin Ilce Milli Egitim
Midiirliigiine yayginlastirilmasi amaglanmistir. Bu ¢ergevede Miidiirliigiimiiziin stratejik plan
calismalar1 Tablo-1’de ayrintis1 gdsterilen toplam 12 birimde gerceklesmis ve Camlthemsin ilce
Milli Egitim Midiirligi Stratejik Planina girdi saglamistir.

u Ust politika

belgelerinin analizi]@ .

Durum analizi ]

ol




Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaglarin Tespiti Zaman Plan1 Hazirlik Programi
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Sekil 1: Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli



Tablo 1: Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildigt Birimler

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Ilkokul

Ortaokul

Ortadégretim Kurumlari
Halk Egitimi Merkezleri
Ogretmenevleri ve ASO
Toplam 12

PP NWN P

1.1.3 Genelge ve Hazirhik Programi

2024-2028 Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladig 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Ust kurul toplantisinda; stratejik ydnetim anlayigmin éneminden bahsedilmis,
Camlihemsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik
Planlar ile gdsterdigi gelisim tlizerinde durulmustur. Stratejik plan iist kurulu ve stratejik plan
ekibi ile 2019-2023 Camlihemsin ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 incelenmis, genis
katilimli anketler uygulanmus, literatiir taramas1 yapilmis ve tiim paydaslarin katkisiyla plan
hazirlanmstir.

1.1.4 EKkip ve Kurullar

Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda, miidiirliigiimiiz biinyesinde ilge Milli
Egitim Miidiiriiniin baskanhiginda, Ilce Milli Egitim Sube Miidiirii ile ii¢ okul/kurum
midiiriiniin yer aldig stratejik plan {ist kurulu belirlenmis olup, Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Tablo 2: Rize Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

1 Muzaffer DONER Sube Miidiirii  Ekip Koordinatdrii

2 Muhammet OZYANIK Okul Miidiiri ~ Dikkaya ilk/Ortaokulu

3 Muhammet Ali KESTIOGLU  Okul Miidiirii ~ Anadolu Imam Hatip Lisesi

4 Osman ASLIYUKSEK Okul Miidiiri.  Cok Programli Anadolu Lisesi

5 Dere KUTANOGLU Okul Miidiri  ITO Sehit Binbasi Omer Aktug
[lk/Ortaokulu

1.1.5 Cahsma Takvimi

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.
Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Subat 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Nisan 2023

3 Durum Analizi Mayis/Eyliil 2023
4 Gelecege Yonelim Mayis/Eyliil 2023
5 Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Kasim/Aralik 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Kasim/Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023



2. DURUM ANALIZI RAPORU

DURUM ANALIZI RAPORU

e Kurumsal Tarihge

e Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
e Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

e Faaliyet Alanlar ile Hizmetlerin Belirlenmesi
e Paydas Analizi

e Kurum i¢i Analiz

o GZFT Analizi

e PEST Analizi



2.1 KURUMSAL TARIHCE

Camlthemsin 27.06.1957 yilinda ilge olmustur. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki 179 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnameye bagli olarak 1985 yilinda Camlihemsin Hiikiimet Konag1 binasinin 2.
katinda 3 odada faaliyetlerine baslamistir. Halen 14.09.2011 tarih ve 28054 sayili Resmi
Gazetede yayimmlanan KHK/652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ilgemizde Milli Egitim teskilati, 1 miidiir, 1 sube miidiirii, 2 memur ve 2 sézlesmeli biiro
personeli bulunmaktadir.

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazigsma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. 03 Kasim 2014 tarihinde DYS adli elektronik yazisma sistemine dahil olmustur.
Karar alma siireclerinde yavas yavas katilimcilik agirlikli ¢alismalar etkisini gostermektedir.

Kurumlarda biitiin idari islemler teknolojik alt yapiy1 gerektirmekte ve teknolojiyi
kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Amag, biitiin egitim dgretim siire¢lerinin internet temelli
yapilarak Olgiilebilirligi ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢alismanin 6n plana alinmasidir.
Kurum, Merkez Teskilat1 ile siirekli internet kanaliyla bir iletisim kanalina sahiptir.

Birgok siirecinde MEBBIS adi verilen internet veri tabanini kullanmaktadir. Biitiin
okullar bilgisayar yazismasini kullanmakta olup hizli teknolojik kullanim &grencilere dogru
ilerlemektedir.

Kurumun faaliyetlerini izleme ve degerlendirme, merkezi teskilat ve tasra
teskilatlarinda bulunan rehberlik agirlikli teftis sistemi ile yapilmaktadir.

Milli Egitimde kurumsal performans oOlglim sistemi bulunmamaktadir. Bireysel
performanslar yoneticiler tarafindan verilen sicil puanlari ile degerlendirilmektedir.

Kurumun yararlandig1 finansman kaynaklar1 Genel Biitge pay1, Ozel Idare Biitgeleri,
Okullarda kurulan Aile Birlikleri sayesinde velilerin goniillii maddi katilimi saglanmaktadir.

2.2 UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Camlihemsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Planinda Mili
Egitim Bakanlhig Stratejik Plan mimarisine bagli olarak; 6 amag, 18 hedef, 47 performans
gostergesi ve 40 strateji yer almaktadir.

Camlihemsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag
hedeflere ulagmak icin belirlenen stratejiler ve faaliyetler siirdiiriilmekte ayrica yerel projeler
ile faaliyetler desteklenmektedir. Izleme ve degerlendirme g¢alismalart 6 aylik periyotlarla
diizenli olarak yapilmistir. izleme ve degerlendirme siirecinde; performans gostergeleri ve
stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin belirlenmesi, performans gostergelerinin
gergeklesme durumlarinin  hedeflerle kiyaslanmasi, stratejiler kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin Miudiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi, sonuglarin raporlanmasi ve
paydaslarla paylasimi, hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi, alternatiflerin ve
¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi amaglanmistir. Gergeklestirilen nitel ve nicel analizler
sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilerek tiim paydaslarla
paylasiimistir.

Camlihemsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam1 amag ve
hedeflerine ulasilma diizeyi ele alindiginda hedeflere ulasilamama nedenleri genel olarak;



Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan 47 performans gostergesinin
baslangi¢ degerlerine gore gelisimi %74,46 (35 tane) oraninda artmis, bunun yani sira %25,53
(12 tane) oranda ise baslangi¢c degerinde gerileme gozlenmistir ve bu degerlerden %8,51 (4
tane) oraninda acil miidahale alani olustugu gorilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde pandeminin plansiz bir sekilde hayatimiza girmesi
gostergelerin gerceklesmesini olumsuz yonde etkilese de bu siireci firsata ¢evirmek icin yeni
stratejiler gelistirilmis pandeminin olumsuz etkileri en az diizeye indirgenmistir. Ozellikle
mesleki gelisim alninda Rize Ogretmen Akademisinin ¢evrimigi diizenledigi toplantilar ile hem
idarecilerimizin hem Ogretmenlerimizin alansal olarak gelisimleri desteklenmistir.
Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi 6nemli rol
oynamigtir. Salgin sebebiyle okul ve kurumlarimizin ihtiya¢ duydugu maske, siperlik ve
temizlik malzemelerinin iretimi il merkezindeki mesleki ve teknik egitim veren okul ve
kurumlarda ve ilgemiz halk egitim merkezi kurslar1 vasitasiyla saglanmis bu kurumlarimizin
goriiniirliigii artirllmistir. Salgin kosullarina ragmen zengin ve gesitli igerikte cok sayida faaliyet
diizenlenmistir.

Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin
desteklenmesine yonelik egitimler siirdiiriilmiistiir. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun
atolyelerin sayisinin artirilmasi yoOniinde ¢alismalar yapilacak, Bakanliimiz tarafindan
baslatilan projeler ile akademik basar1, devamsizlik, sinif tekrari, 6rgiin egitim disina ¢ikma ve
disiplin cezasi oranlari ile egitim ortamlar1 ve bulundugu cevrenin sartlari itibariyla diger
okullara gore dezavantajli durumdaki okullarda; 6grencilerin kisisel gelisim, bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler yolu ile desteklenmesi saglanacak, imkanlar 6l¢iisiinde
okullarin tamaminda dijital doniisiim altyapisinin tamamlanmasi, liselerimizin yiiksekogretim
kurumlart ile olan is birliklerinin artirilmasi yeni plan déneminde de dnceliklerimiz arasinda
yer alacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan1 onceki plan donemi gostergeleri 1s18inda, Bakanligimiz
Stratejileri dogrultusunda yerel dinamikler ve miidiirliiglimiiz ihtiyag analizleri, a¢ik alanlar1 ve
GZFT analizleri 15181nda hazirlanacak ve ¢alismalar stirdiiriilecektir.

2.3 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

Midiirligiimiiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagli olarak ¢ikarilan
Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler ¢ercevesinde
caligmalarini siirdiirmektedir.

Miidiirliiglimiiziin hizmetlerine esas olan kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler
asagida listelenmistir.

N
w
[

Kanunlar

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri hakkinda K.H.K

222 sayil [Ikogretim ve Egitim Kanunu

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

1702 sayil ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
4483 say1l1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
3308 sayilt Mesleki Egitim Kanunu

4982 say1li Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu

2886 sayili Devlet [hale Kanunu

4734 sayili Kamu Thale Kanunu

4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

5442 sayil i1 Idaresi Kanunu,

5302 sayil1 i1 Ozel idaresi Kanunu

4688 sayilt Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu,

5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

2841 sayili Zorunlu Ilkdgrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen
Vatandaslarin, Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara Ilkokul Diizeyinde
Egitim Ogretim Yaptirilmas: Hakkinda Kanun

2698 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Okul Pansiyonlar1 Kanunu

2684 sayili Ilkdgretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma
ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

430 sayil1 Tevhidi Tedrisat Kanunu

2942 sayili Kamulastirma Kanunu

5594 say1li Belediye ve il Ozel Idaresi Kanunu

Yonetmelikler

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

i1 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y dnetmelik
Pratik Egitimin Verilecegi Isyerleri ve Bunlarin Denetimine iliskin Yonetmelik
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y &netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Y6netmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y 6netmeligi

Tasimir Mal Yonetmeligi

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi Ve Aksam Sanat Okullari,
Ogretmen Lokalleri Ve Sosyal Tesisler Yonetmeligi

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
Ulusal Ve Resmi Bayramlar Ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri Ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren Ve Kutlamalar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul Ve Kurumlarin Yénetici Ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Y&énetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumu Yoneticileri Atama Ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama Ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi
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Milli Egitim Bakanhg: Ilkogretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim Ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs
Ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1r Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 A¢ik Ogretim Ortaokulu Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 A¢ik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Acik Ogretim Okulu Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Mudiirliikleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Dershaneler Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarda Enerji Y6neticisi Gérevlendirilmesine Iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Tagimali Tlkogretim Y onetmeligi

Kamu Zararlarmin Tahsiline liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

Sivil Savunma, Seferberlik, Koruyucu Giivenlik, Yangin ile ilgili Mevzuat

Yonergeler

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Bilim Ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Ve Sistem Giivenligi Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav Y Onergesi

MEB Egitimde Kalite Y6netim Sistemi YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati Imza Yetkileri Yonergesi

Milli Egitim Miidiirliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE) Birimleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
[Ikdgretimde Yéneltme Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Rize Milli Egitim Miidiirliigii Imza Yetkileri I¢ Yonergesi


http://rize.meb.gov.tr/www/meb-egitimde-kalite-yonetim-sistemi-yonergesi/icerik/748

*%%10.07.2018 tarihli ve 30474 saylll Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige

giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgr Kararnamesi’ne gore
Bakanhgin gorevleri sunlardir:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
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Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve
Ogretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek; O0gretmen ve &grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek,

Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milll Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni
hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak,

Egitim sisteminin yeniliklere acgik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli
Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda
goriis ve Onerilerini bildirmek,

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amacityla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in
onerilerde bulunmak,

Kiz o6grencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in
Onerilerde bulunmak,

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini
koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak,

Milli Egitim Bakanligi adina yiiksekdgretim kurumlart digindaki egitim ve Ogretim
kurumlarinin agilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

Kanunlar, Cumhurbaskanlgi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak,

Ust Politika Belgeleri Analizi
2024-2028 Camlihemsin ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nin stratejik amag,

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden
yararlanilmigtir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik

Planlar



Temel Egitim, Ortaégretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve

Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
2019 Y1l Cumhurbaskanh@ Yilhik Programm

Cumhurbaskanh$ Yiiz Giinliik Icraat
Programi

Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve flerleme
Raporlan
Avrupa 2020 Stratejisi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-
2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
(2014-2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslari Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

MEM 2019-2023 Stratejik Plan

Camlithemsin Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin birimler bazinda gérev ve sorumluluklar:

Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde tanimlanmustir:

Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberlerini hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve dgrencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha ¢aligsmalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla igbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tegvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlariin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,

3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlan arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarimin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen ¢ergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

8) Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik galismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarii raporlagtirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak,



Orta
Ogretim

Temel Egitim
Sube Miidiirliigii

Mesleki ve Teknik Egitim

Sube
Miidiirligii

Sube Miidiirliigii

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yliriitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler

1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim-6gretim programlarimin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Temel egitim hizmetleri:

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,
b) Ik6gretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
Diger Gorevler:

1.Yetistirici Smif Uygulamalar ile ilgili islemler

2.TEFBIS is ve islemleri

3.23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Etkinlikleri

4 MEB ilgili birimlerinin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasit
5.Milli Egitim Midiirliniin verecegi diger isler

Ortaogretim hizmetleri:
a) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

b) Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

e Diger gorevler:
1. MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
2. Milli Egitim Midiirlinlin verecegi diger isler.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri:
a) Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve iglemleri

yapmak,

c¢) Mesleki ve Teknik Egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Diger gorevler:

11 Mesleki Egitim Planlama Kurulu ile ilgili ¢alismalar,

Acik Mesleki Egitim Lisesi ile ilgili is ve islemler,

MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.

PN E e



Din Ogretimi
Sube Miidiirliigii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Sube Miidiirliigii

Din Ogretimi Hizmetleri:
a) Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
c) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.
e Diger gorevler:
1. Acik Imam Hatip &grencileri ile ilgili is ve islemler,
2. MEB ileilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
3. Milli Egitim Miidiirliniin verecegi diger isler.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri:
a)Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini
saglayici caligmalar yapmak,
¢) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
¢) Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
d) Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
e) Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,
f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
g) Madde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,
h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,
1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
k) Ozel yetenekli birey egitimine iligkin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar1
yapmak.
e Diger gorevler:
1. Oziirlii ve korunmaya muhta¢ cocuklarm smav miiracaatlart ve smavlarinin
yapilmast ile ilgili ig ve iglemler,
2.MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmast,
3.Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.



Hayat Boyu Ogrenme

Ozel Ogretim Kurumlar

Sube Miidiirliigii

Sube Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri:

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
¢) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici ¢aligmalar yapmak,
d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
f) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiirtitmek,
g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
&) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

e Diger gorevler:

1. ISKUR ile ilgili is ve islemler.

2. 11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu ve Il Istihdam ve Mesleki Egitim Yiiriitme

Kurulu ile ilgili ¢alismalar,
3. MEB ileilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmast,
4. Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.

Ozel Ogretim Kurumlar Hizmetleri:

a) Ozel 6gretim kurumlarryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar

yapmak,
c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

¢) 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarm agilis,

kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,
d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
e) Ozel 6gretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve islemlerini yliriitmek,
f) Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri
yiirtitmek,
g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yiirtitmek,
&) Kursiyerlerin sinav, licret, sertifika ve benzeri is ve iglemlerini yliriitmek,
h) Ozel 6gretim kurumlarini ve dzel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve
degerlendirmek,
1) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimryla ilgili siirecleri
izlemek, degerlendirmek,
i) Ozel egitim ve dzel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
e Diger gorevler:
1. MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
2. Milli Egitim Miidiirliniin verecegi diger isler.
[ ]



Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri:
a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,
¢) il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,
¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,
e) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi iglemlerini ytriitmek,
f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,
g) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,
g) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
h) Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler
yapmak,
1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,
i) Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek,
j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve
uygulamak,
k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,
alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek,
n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
e 0) 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gérevleri
yuriitmek.
Diger gorevler:
Muhasebe ve Gergeklestirme Gorevlisi,
Ek ders ticret onaylar ile ilgili is ve islemler,
Ders disiegzersiz onaylar ile ilgili is ve iglemler,
Iscilerle ilgili is ve islemler.
Personel kimlik kartlari ile ilgili is ve islemler
MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.
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Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri:
a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
b) Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini
saglamak,
¢) Siav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ylriitmek,
¢) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,
d) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel
ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiirtitmek,
e) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢éziimler
hedefleyen proje ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin i ve
islemleri yiiriitmek,
f) Tlgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara
yon vererek stirdiiriilebilir is siire¢lerine doniisiimiinii saglamak,
g) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,
§) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
h) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini
yonetmek,
1) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek,
1) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarin1 yapmak,
j) Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
k) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler iiretmek,
1) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,
m) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,
n) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
0) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,
0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini
yapmak,
p) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
r) Cagn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yliriitmek.

[ ]

e Diger gorevler:

1. MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmas,
2. Milli Egitim Miidiirliniin verecegi diger isler.
[ ]



Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Destek hizmetleri:
a) Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,
b) Ders arag¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
¢) Ucretsiz ders kitabr temini projesini yiiriitmek,
¢) Tasimir ve taginmazlara iliskin ig ve islemleri ylriitmek,
d) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,
e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylriitmek,
f) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,
g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
g) Doner sermaye is ve islemlerini yiirtitmek,
h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yliriitmek,
1) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri ytiriitmek,
J) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.
e Diger gorevler:
Tasimali Egitim ile ilgili is ve islemler,
Kantin ihale ve denetim isleri,
Arag ve sofor gorevlendirmeleri ile ilgili is ve islemler,
MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.
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Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Insaat ve Emlak Hizmetleri:
a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore
karsilamak,
c¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve
islemleri ylriitmek,
¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin is ve
islemleri ytriitmek,
d) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale d6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri
ylriitmek,
e) Thale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,
f) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiritmek,
g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is
ve islemleri yiiriitmek,
&) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,
h) Hak edislere iligkin is ve islemleri ytriitmek,
1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanlig1 veya ingaat isleri ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
1) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri
yuriitmek,
j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,
k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,
1) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri
yiirtitmek,
m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri iglemlerine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,
n) Egitim kurumlarimin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,
o) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel
iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili iglemlere iliskin is ve islemleri
yuriitmek,
0) Egitim kurumlarindaki egitim dgretim hizmet alanlar1 disgindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sézlesme ile gercek veya 6zel
hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri
ylriitmek,
p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,
r) Taginabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
s) Egitim kurumlarina iligskin kamulastirma is ve islemlerinin yiirtitiilmesine iligkin i
ve islemleri yiiriitmek,
s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

e Diger gorevler:

1. Enerji Birimi

2. MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,

3. Milli Egitim Miidiirliniin verecegi diger isler.



Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii

Strateji gelistirme hizmetleri:

a) iI/Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiirtitmek,
¢) Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ile ilgili islemleri yiiriitmek,
d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu
saglamak,
e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar
yapmak,
f) Biitce ile ilgili 15 ve islemleri yliriitmek,
g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,
g) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,
h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
1) Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
I) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,
m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararas: standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,
n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans
Olciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans dlg¢iitleri
gelistirmek ve uygulamak,
o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmas: ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri ytriitmek,
0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri ytiriitmek,
p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,
r) Ilge Milli Egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici ¢calismalar yapmak,
s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek,
raporlamak.
e Diger gorevler:
1. MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
2. Milli Egitim Midiirliniin verecegi diger isler.



2.4 FAALIYET ALANLARI iLE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu hizmetler asagidaki
gibi belirlenmistir;

Stratejik Planlama Islemleri

Caligma Takvimi Hazirlama

Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmas1

AR-GE Calismalari

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
No Hizmetler

Arastirma-Gelistirme

Faaliyet Alan1 2

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Denetim ve Rehberlik Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Faaliyet Alam 3 No Hizmetler

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri
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- Egitim Bolgelerinin Ol |
Egitim-Ogretim gitim Bolgelerinin Olusturulmasi

Koordinasyon 10 Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

11 Okul Kayit Bolgeleri Islemleri

12 i1 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri

13 Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
Faaliyet Alam 4 S.No Hizmetler

1 Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

2 Protokol Is ve Islemleri

AR e 3 Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

4 Ozel Biiro Hizmetleri
Faaliyet Alam 5 S.No Hizmetler
1 Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri
Yaygmn Egitim 2 Kadinlar I¢in Mesleki Egitim Projesi Ile lgili Islemler

Koordinasyon ———
3 Okullar Hayat Olsun Projesi lle Ilgili Islemler

Faaliyet Alam1 6 S.No Hizmetler
1 Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Fiziki ve Mali Destek

2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi



3 Tasiir Mal islemleri

4 Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

5 Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis islemleri
6 Okul Kantin Islemleri

7 Lojman ve Tesis Hizmetleri

8 Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

10 Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri
11 Arsiv Hizmetleri

12 Déner Sermaye Isleri

13 Sivil Savunma Islemleri

14 Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

15  Biitge Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)

16 Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

Faaliyet Alam 7 S.No Hizmetler

Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri

IS-KUR Toplum Yararina Calisma Prograni Islemleri
Ozliik Islemleri

Personel Odiil islemleri

insan Kaynaklar Hizmet ici Egitim islemleri

Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri
Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri
Hukuk Hizmetleri

Personel Disiplin islemleri

.No Hizmetler
MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Y&netimi
Bilgi islem ve Otomasyon isleri
Telefon Santral Hizmetleri

Faaliyet Alan1 8

Bilgi ve Teknik Destek
Web Sayfalar1 Yonetimi

Sinav Hizmetleri

Faaliyet Alam 9 .No Hizmetler
Arsa Kamulastirmalari
Egitim Binalarimin Biiyiik ve Kii¢liik Onarimlarin Yaptirilmasi
Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri {le Derslik Yaptirilmasi
Yatirim Destek

Egitim Kurumlarinin Depreme Kars1 Tahkikleri
Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir Islemleri
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2.5 PAYDAS ANALIZI

Midiirligimiiziin tirettigi hizmetlerle ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar
tespit edilerek 19 i¢ paydas ve 54 dis paydas asagida listelenmistir.

2.5.1 l¢Paydaslar
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Okul/Kurum Y 6neticileri

Ilce Milli Egitim Miid. Calisanlar
Maarif Miifettisleri

Ogretmenler

Okul-Aile Birlikleri

Halk Egitimi Merkezi

Rehberlik ve Arastirma Merkezi.
Ozel Ogretim Kurumlari
Camlihemsin Kaymakamligi

2.5.2 Dis Paydaslar
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22.
23.
24,
25.
26.

Veliler

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Hayirseverler

Sendikalar

Aile ve Sosyal Politikalar il Miid.
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miid
Basin (Gazete- Radyo- TV)
Camlihemsin Belediyesi

Ilge Emniyet Amirligi

. Halk Kiitiiphanesi

. Ilge Toplum Saghig Merkezi

. 11 Ozel idare Genel Sekreterligi

. 11 Sosyal Etiid ve Proje Miidiirliigii

. 11 Planlama ve Koordinasyon Miid

. 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

. Ulusal Ajans

. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

. 11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

. Rize L Tipi Kapali Ceza infaz Kurumu
. Kaymakamliklar

. Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi

Miid.

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii
Rize Yesilay Dernegi

Kizilay Dernegi Rize Subesi
TEMA Vakfi Rize Subesi

Ilce Malmiidiirliigii

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
. Karadeniz Dogalgaz Dagitim AS
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

Rize il Milli Egitim Miidiirliigii
Rize Valiligi
Ogrenci/Cirak/Kursiyerler
Ogretmenevi

Diger Egitim Calisanlar

Okul Kantin Isletmecileri
Okullar

Acik Ogretim Ogrencileri

Okul Servis Soforleri

Milli Egitim Bakanlig

Niifus ve Vatandaslik Ilce Miidiirliigii
Tiirkiye Is Kurumu Il Miidiirliigii
SGK i1 Miidiirliigii

Aksa Elektrik Dagitim AS
Camlihemsin flge Miiftiiliigii

Siyasi Partiler

Meteoroloji Istasyon Miidiirliigii

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii
Mubhtarliklar

Camlihemsin Ticaret ve Sanayi Odasi
Rize Ticaret Borsasi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Tlge Miid.
Camlihemsin Orman Isletme Sefligi
Bilim Sanayi ve Teknoloji 1l Miid.
Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii
Soforler ve Otomobilciler Odas1 Bagk.
Bankalar

Diger Il Milli Egitim Miidiirliikleri
Diger Bakanliklar

Dernekler

PTT Bas Miidiirlugi

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Vergi Daireleri

Diger Valilikler

Il Secim Kurulu

Baro Bagkanligi
Cumhuriyet Savciligi



2.5.3 Paydas Uriin/ Hizmet Matrisi

Hizmet

alkla liskiler ve

gitim-Ogretim
Koordinasyon

atinnm Destek

aygin Egitim
Koordinasyon

Paydaslar

Arastirma-Gelistirme
Bilgi ve Teknik Destek

=
=
<)
o}
G
3]
x
()
>
S
=
3]
=
D
@)

Fiziki ve Mali Destek
Insan Kaynaklan

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Tl B B B B B B B B B
Okul-Kurum Yoneticileri T T T T T T T
Ogretmenler T T T T T B T
Ogrenciler T B B T T
Veliler B B B B
Universite B B B B
Medya B B T B B
Hayirseverler B B B B
Okul- Aile Birlikleri B T B B
Sendikalar B B B B B B B B B
Belediyeler B B B B B B B
Dernekler B B B B
il Miidiirliikleri B B B B B B B B B
Vakiflar B B B B B B B B B

*B: Bir kismi  T: Tiimii

2.5.4 Paydas Etki Onem Matrisi

Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir-
Okul/Kurum Yoéneticileri X X X Ortak et Ol
ilce Milli Egitim Miidiirligii X X X Hizmet Ureten Alan, Temel 5 5 Bilgilendir-
Cahisanlar: Ortak Birlikte Calis
e Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir-
Maarif Miifettisleri X X X Ortak 5 B etk s il
o Hizmet Ureten Alan, Temel Bilgilendir-
Ogretmenler X XX Ortak > 5 Bifike Calis
L - Bilgilendir-
Okul-Aile Birlikleri X X X X X Tedarikei 4 5 et Ol
Halk Egitimi Merkezi X X X X Hizmet Ureten Alan, Temel 5 5 Bilgilendir-

Ortak Birlikte Calig



Rehberlik ve Arastirma
Merkezi

Cambhemsin Kaymakamhg

Rize Valiligi

Ogrenci/ Cirak/ Kursiyerler

Ogretmenevi

Diger Egitim Calisanlar:
Veliler

Acik Ogretim Ogrencileri
OKkul Servis Soforleri
Milli Egitim Bakanhg
Okul Kantin Isletmecileri

Okullar

Recep Tayyip Erdogan
Universitesi

Hayirseverler

Sendikalar

Aile ve Sosyal Politikalar il
Miid.

Genglik Hizmetleri ve Spor
ilce Miid.

Basin ( Gazete- Radyo- TV)

Camlihemsin Belediyesi
ilce Emniyet Amirligi

Halk Kiitiiphanesi

Ilce Toplum Saghg Merkezi

i1 Ozel idare Genel
Sekreterligi

il Sosyal Etiid ve Proje
Miidiirliigii

il Planlama ve
Koordinasyon Miid

Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi

11 Afet ve Acil Durum
Miidiirliigii

Rize L Tipi Kapah Ceza
infaz Kurumu

Kaymakamliklar

Sosyal Yardimlasma ve
Dayanmigma Vakfi Miid.
Tiirk Telekom i1
Miidiirliigii

X X X X

X

X

X X X X

X

X X

X X X X

X X X X

X

X X X X X X

X

X X X

X

Hizmet Ureten Alan, Temel
Ortak

Miilki Idaremiz
Miilki idaremiz

Hizmet Alan

Hizmet Ureten Alan, Temel
Ortak
Hizmet Ureten Alan, Temel
Ortak

Hizmet Alan, Stratejik Ortak
Hizmet Alan

Tedarikei

Bagli oldugumuz Merkezi
idare

Tedarikei

Dogrudan Hizmet Alan,
Hizmet Ureten

Isbirligi ierisinde olmamiz
gereken kurum, Tedarikgi
Isbirligi icerisinde olmamz
gereken kurum, Tedarikgi
Isbirligi igerisinde olmamiz

gereken kurum, dolayli destek

Tedarik¢i, Hizmet alan,
Isbirligi

Isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

Egitim ¢aligmalarmin
duyurulmasi

Egitime dolayli destek

Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum
Tedarikgi-isbirligi icerisinde
olmamiz gereken kurum
Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmanmz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamz
gereken kurum

Isbirligi ierisinde olmanmz
gereken kurum

Bilgilendir-
Birlikte Calig
Bilgilendir-
Birlikte Calis
Bilgilendir-
Birlikte Calig
Bilgilendir-
Birlikte Calis
Bilgilendir-
Birlikte Calig
Bilgilendir-
Birlikte Calig
Bilgilendir-
Birlikte Calig
Bilgilendir-
Birlikte Calis
Bilgilendir-
Birlikte Calig
Bilgilendir-
Birlikte Calis
Izle-Birlikte
Calig
Bilgilendir-
Birlikte Calig
Izle-Birlikte
Calis
Izle-Birlikte
Calig
Bilgilendir-
Birlikte ¢alig
Bilgilendir-
Birlikte calig
Izle-Birlikte
Calig
izle-Gozet
Bilgilendir-
Birlikte Calig
Bilgilendir-
Birlikte Calig

izle-Gozet

zle-Gozet

Bilgilendir-
Birlikte Calis
Bilgilendir-
Birlikte Calig
Bilgilendir-
Birlikte Calis
izle-Gozet
Bilgilendir-
Birlikte Calig
Bilgilendir-
Birlikte Calis
izle-Birlikte
Calig
Izle-Gozet
Bilgilendir-
Birlikte Calis
Bilgilendir-
Birlikte Calis

Izle-Gozet



Rize Yesilay Dernegi
Kizilay Dernegi Rize Subesi
TEMA Vakfi Rize Subesi

Ilge Malmiidiirliigii
Niifus ve Vatandashk ilce
Miidiirliigii

Tiirkiye is Kurumu il
Miidiirligii

SGK il Miidiirliigii

Aksa Elektrik Dagitim AS
Cambhemsin ilce
Miiftiiliigii

Siyasi Partiler
Meteoroloji istasyon
Miidiirliigii

Cay Isletmeleri Genel
Miidiirligii

Muhtarhklar

Camlihemsin Ticaret ve
Sanayi Odasi

Rize Ticaret Borsasi

Gida, Tarim ve Hayvancilik
ilge Miid.

Cambhihemsin Orman
isletme Sefligi

Bilim Sanayi ve Teknoloji il
Miid.

Cevre ve Sehircilik il
Miidiirliigii

Soforler ve Otomobilciler
Odas1 Bask.

Bankalar

Diger il Milli Egitim
Miidiirliikleri

Diger Bakanhklar

Dernekler

Karadeniz Dogalgaz
Dagitim AS

PTT Bas Miidiirliigii

Esnaf ve Sanatkérlar Odasi
Vergi Daireleri

Diger Valilikler

il Secim Kurulu

Baro Baskanhg:

Cumbhuriyet Savcilig

1-2-3= Izle

X

X X X X X X X X X

X

X

X

X

4-5 = Bilgilendir

X X X X X

X X X

X X

Isbirligi igerisinde olmammz
gereken kurum
Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum
Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum
Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum
Isbirligi igerisinde olmammz
gereken kurum
Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum
Isbirligi igerisinde olmanuz
gereken kurum
Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum
Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Egitime dolayli destek

Isbirligi ierisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmammz
gereken kurum

Isbirligi ierisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmammz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmanmz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Egitim ¢aligmalarma hizmet-
Destek

Isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi ierisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi icerisinde olmanmiz
gereken kurum

Isbirligi ierisinde olmanz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Isbirligi ierisinde olmanz
gereken kurum

Isbirligi igerisinde olmamiz
gereken kurum

Izle-Birlikte
Calig
Izle-Birlikte
Calig
izle-Birlikte
Calig
Bilgilendir-
Gozet

Izle-Gozet
izle-Gozet
Izle-Gozet

izle-Gozet
izle-Birlikte
Calis
izle-Gozet

izle-Birlikte
Calis

Izle-Gozet

zle-Gozet

izle-Birlikte
Calis
Izle-Birlikte
Calig

Izle-Gozet
Izle-Gozet
Izle-Gozet
izle-Gozet
Izle-Gozet
izle-Gozet

izle-Gozet

izle-Birlikte
Calis

izle-Gozet
[zle-Gozet

Izle-Gozet

izle-Birlikte
Calig

Izle-Gozet
Izle-Gozet
Izle-Gozet
Izle-Gozet

Izle-Gozet



2.5.5 Paydas Goriisleri

Miidiirligiimiizde ¢alisan 6 kisiye calisan memnuniyet anketi uygulanmistir. Ayrica 18
okul/ kurum yoneticimizden rastgele segilen 11 yoneticiye i¢ paydas memnuniyet anketleri
uygulanmistir. Her iki anketin sonuglar1 Grafik 1 ve 2’ de gosterilmistir.

Midirligiimiizin 54 dis paydasindan etki-onem derecesi en yiiksek 10 kurum
miudiirliigii ziyaret edilerek olusturulan dis paydas anketi ile goriisleri alinmistir. Ayrica en
onemli i¢ paydasimiz olan okul kurumlardan istekliler arasindan segilen 97 galisanimizin
goriigleri 4 ayr1 oturumda diizenlenen atdlye galismalart ile alinmis ve asagidaki basliklarda
listelenmistir.

25.5.1 Dis Paydaslarin Goriisleri
10 adet kurum miidiirliigli belirlenerek asagidaki acik u¢lu sorular sorulmus, sohbet

esnasinda kurumlarin fikir ve dnerileri alinmustir. Iki ayda yapildi her giin iki farkli kurum
ziyaret edildi. Asagida belirtilen 6 agik uclu soru yoneltildi:

1. Camlihemsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hangi faaliyet ya da hizmetleri sizin icin
onemlidir?

2. Camlihemsin ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin sagladig1 hizmetler hakkinda hangi yolla bilgi
edinmektesiniz?

3. Kurumumuz ile daha dnce bir isbirligi calismaniz oldu mu? Isbirliginiz oldu ise bu isbirligi
beklentilerinizi karsiladi m1? Herhangi bir sorun yasandi mi1? Bu sorunlar nelerdir?

4. Camlihemsin Ilce MEM faaliyet ve hizmetlerini gerceklestirilmesinde beklentileriniz nelerdir?

Kurumunuzun Miidiirliigiimiizle isbirligi yapmasi gereken en 6nemli 3 konuyu belirtiniz.

6. Genel olarak baktigimzda, Camlihemsin ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden memnuniyet
diizeyine 10 iizerinden ka¢ puan verirsiniz?

o

Camlihemsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin  egitim-6gretim faaliyeti dis
paydaslarimiz i¢in son derece onemli oldugu, Midiirliiglimiiziin faaliyetlerini en ¢ok medya
aracilig1 ile takip ettiklerini ve genel memnuniyet oraninin ise on iizerinden 8 olarak verdikleri
gorilmistiir. Ayrintili paydas goriisleri asagida belirtilmistir.

1) Ozellikle diger kurum ve kuruluslardan okullara egitim icin gidildigi zaman okullarin
programlarinin aksamasi, egitim verilecek uygun alanlarin bulunamamasi verilecek egitimleri
olumsuz yonde etkilemektedir.

2) Diger kurumlarla yapilan yazigmalarda gecikmeler yasanmasi organizasyonlarda sikinti
olusturmaktadir.

3) Okul rehber 6gretmenleri 6grenci vakalarini daha iyi analiz etmeli, bu is i¢in daha profesyonel
ekipler kurulmalidir.

4) Diger kurum ve kuruluslarla siirekli irtibat halinde olunmali, faaliyet ve projeler tamamen
beraber yiiriitiilmelidir.

5) Egitim camiasinin sosyal konularda daha fazla fedakarlik yapmasi gerekmektedir. Ogretmenler
degisen diinya sartlarma karsin kendilerini stirekli gelistirmeli ve okumalidir. Okullar Milli
Egitim Midirligii tarafindan sik sik ziyaret edilmeli, sorunlara yerinde ve aninda ¢oziimler
bulunmalidir. Basarili personel kesinlikle &diillendirilmelidir. Yoneticilere siirekli olarak
yoneticilik egitimleri verilmeli. Herkesin ilgi alanina ve yetenegine gore gorevler verilmeli,
okul/kurumlarda sinerji olusmali, kiiltiir ve sanat faaliyetlerine daha ¢ok agirlik vermeli,
ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimlar1 daha fazla tesvik edilmelidir.



6)
7)

8)

9)

Saglikli beslenme, madde kullanimi/ bagimliligi, sigara, ¢evre bilinci, temizlik, afet egitimi
konularina 6nem verilmeli bu konularda gerekli kurumlarla siirekli irtibat halinde olunmalidir.
Okul insaat, tadilat ve onarimlarinin iyi planlanip tatil doénemlerinde tamamlanmasi
gerekmektedir.

AB ile ortak projeler ve egitimde gelisim seminerleri arttirilmalidir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri saglanmali, sosyal acidan ailelerin iyi takip edilmesi gerekmektedir. Daha ¢ok aile
odakli caligmalar yapilmalidir. Bu konuda profesyonel bir takip ekibi ve yazilim
olusturulmalidir.

Merkezi sinavlarda ilge derecemizin daha da yiikselmesi, 6gretmenlerin ilgemizde uzun yillar
kalabilmesi i¢in ¢alismalar yapilmali, egitim ¢alisanlarina daha cazip ortamlar olusturulmali,
MEM kendi i¢ biinyesinde denetleme ve kontrol sistemini iyi olusturmalidir. ilge Emniyet
Amirligi ile isbirligi yapilmalidir. Okul onleri, ¢evre diizenlenmesi, dgretmen kalitesinin
arttirllmasina yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

10) Trafik ve Ilkyardim, Hukuk ve Adalet, Demokrasi egitimleri konusunda, madde bagimlilig,

asayis konularinda Emniyet Amirligi ile igbirligi yapilmasi, ayrica trafik gecit gorevlisi ve okul
onlerinde goniillii polis uygulamasi yapilabilir.

2.5.5.2 Okul/ Kurum Yoneticilerinin Goriisleri

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ogretmen ve diger personelin motivasyonunu arttirmak ve birlik ve beraberligi giiclendirme
icin gerekli olan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmalidir.

Gereksiz ve zamani ge¢mis yazilar ve uygulamalardan vazgecilerek yazismalarda miikerrerlige
yol agmayacak sekilde bir sistem kurulmali, planli ve programli hareket edilerek her tiirli
toplant1 veya faaliyet igeriginin iyi hazirlanip sunumlarm paylagiml bir sekilde yapilmasi, glini
birlik toplantilardan kaginilmasi gerekmektedir. Milli Egitim Miidiirliigii duyuru ve iletisimini
daha saglam yapmali, web sitesindeki bazi 6nemli duyurular otomatik olarak okul/kurumlarin
web sitelerinde de goriintiilenebilmelidir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii iist yoneticileri zaman zaman kurumlara saha ziyaretleri yapmal;
calisma, uygulama, eksik ya da aksak yonleri yerinde gérmeli, okul ve kurumlarin yapmis
oldugu etkinliklere en azindan sube miidiirii diizeyinde katilmalidir.

Gerek mevzuat yoniinden gerekse ¢esitli uygulama ve pratiklerde ¢oziilemeyen konularda hizl
cevap ve ¢ozlimler iiretilebilmesi i¢in bir web ag1 kurulmalidir.

Calisanlarin  bagarilarinin  6diillendirilmesi kesinlikle yapilmali, sonraya birakilmamali,
odiillendirmede adam kayirmaciliktan uzak bir sekilde kesinlikle hak eden personel mutlaka
odiillendirilmelidir.

Il ve ilge genelinde yapilan sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler yarisma modundan gikarilip
daha ¢ok etkinlik moduna sokulmalidir.

Aile bireylerinin sorumluluklarini gelistirici etkili anne-baba olma konularinda zaman zaman
uzman kisiler tarafindan egitim seminerleri/konferanslar verilmelidir, 6ncelikle bdlge insaninin
egitime bakis agisin1 degistirici faaliyetler yapilmalidir.

Y1l igerisinde periyodik zamanlarda degerler egitimi konularinin ortak miifredat seklinde
zamana yayilarak okullarda islenmesi saglanmali, zararli aligkanliklarla miicadele, olumsuz
davraniglarin 6nlenmesi gibi konularda siirekli egitimler verilmelidir.

Dogru bilinen yanlis uygulamalar tespit edilip daha pratik, ¢dziim odakli ¢aligma ve
uygulamalara gecilmelidir. Ogretmenlerin enerjisini bosa harcayan ve bikkinlik veren formalite
islerin sonlandirilarak yapilacak olanlarin iyi planlanip tabandan tavana tim ilgililerin
goriislerinin alinmasi, katilimeiligin saglanmasi gerekmektedir.

10) Mesleki ve teknik egitime daha kaliteli 6grencilerin gelmesi igin gerekli yapilanma saglanmali,

sanayi kuruluslarinin ihtiyaci olan kaliteli ara eleman yetistirilmesine 6nem verilmelidir.



11) Ozellikle iletisim, siif ydnetimi, dlgme-degerlendirme, drama, proje yazma konularinda ve
ayrica tagimali servis soforlerine yonelik alaninda uzman kisiler tarafindan meslek seminerleri
ve okul yoneticilerine yonelik mesleki ¢alistaylar yapilmalidir.

12) Aym yonetmelikle faaliyet gosteren kurumlardaki farkli uygulamalara son verilmeli, egitim
Ogretim uygulamalarinda il ve ilge genelinde birlik saglanmali, 6zellikle sOylenilenler ile
yapilanlarin bir biitiinliik olusturmasi saglanmalidir.

13) Ziimre toplantilar1 daha verimli hale getirilmeli, iyi hazirlanmali ve organize olunmali, alaninda
uzman egitimcilerin rehberliginde ve flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerinin de katilimryla
genis katiliml hale getirilmelidir.

14) Tecriibe bilgi paylasimlar1 yapilmali, periyodik olarak 6gretmen, yoneticilerin katilimlariyla
zaman zaman fikir ortamlar1 olusturulmalidir.

15) ilge genelinde akademik bagartyr arttirma yonergesi hazirlanmali, bu konuda ilge gapinda
biitiinliik saglanmali, ortak sinavlar yapilmali, performans degerlendirmesi yapilmalidir.

16) Stratejik planlamaya iist yoneticilerin nitelikli katkilar1 saglanmali, siirekli olarak memnuniyet
anketleri ve ihtiya¢ analizleri yapilmali, hizmetler 6nceliklere gore gerceklestirilmelidir.

Grafik 1: Okul/ Kurum Yéneticilerinin Hizmet Birimlerimizden Memnuniyet Sonuglart
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2.5.5.3 Kurum Cahsanlarimn Goriisleri

1)
2)
3)

4)

5)

6)

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin kullanacag1 yeterli miktarda fiziki ortama ihtiyac
bulunmaktadir.

Calismalarin  performansa goére degerlendirilmesi, herkese esit davranilmasi, verimli
calismalarin diillendirilmesi gerekmektedir.

Kurumda odalarda oturma diizenlerinin yeniden diizenlenmesi, ¢alisma ortamlarinin ig igelikten
arindirilip daha ferah ortamlara doniistiiriilmesi, ¢alisma ortamlar1 ve ortak kulanim alanlarinin
temizligine 6nem verilmesi gerekmektedir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlarda herkesin gorev alanlarina gbre seminerlere
katilimlar1 saglanmasi, ayrica tiim duyurularin kurum calisanlarina zamaninda yapilmasi
gerekmektedir.

Cok yogun bir is ortami olmasina ragmen kurum calisan sayisinin az olmasi verimliligi
diistirmekte ve yapilan isin siiresini uzatmaktadir.

Kurumumuz hizmet binasinin ihtiyaca cevap vermemesi, ¢alisma ortamlarinin rahat olmamasi,
farkli isi yapan birka¢ birimin ayn1 ortamda bulunmas1 verimliligi diisiirmekte ve bu durum
kurum kiiltiiriine olumsuz etki etmektedir.

Grafik 2: Kurum Calisan Anketi Sonuclart
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2.6 KURUM iCi ANALIZ ve CEVRE ANALIZi

2.6.1 Kurum i¢i Analiz
2.6.1.1 Teskilat Yapisi

14 Eyliil 2011 tarihinde yiiriirlige giren 652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimizin merkez ve tasra
teskilat1 yeniden yapilandirilmstir.

Bu yapilandirmayla Bakanli§imizin ve hizmet birimlerinin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 yeniden diizenlenmis; 32 olan hizmet birimi sayis1 17’ye diisiiriilm{istiir.

652 Sayili KHK’ ya dayanarak hazirlanan ve midiirligiimiiz teskilat yapisini
diizenleyen Milli Egitim Bakanlhg 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligine gore
miidiirliigiimiiz, milli egitim hizmetlerini;

Temel Egitim Sube Mudiirliigi,

Ortadgretim Sube Miidiirliigi,

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigi,

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii,
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii,

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii,

Strateji Gelistirme Sube Miidiirligi,

Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii,

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii,

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii,
Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii,

Ve dogrudan il milli egitim miidiiriine baglh maarif miifettisleri bagkanlig: ile siirekli
kurul ve komisyonlar eliyle yiiriitmektedir.
Ayrica Miudirliigimiiz teskilatt i¢inde yazili ve gorsel basin ve halkla iligkileri



yiiriitmek, vatandas memnuniyetinin artirilmasma yonelik ¢aligmalar yapmak, bilgi edinme
basvurularmin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak, milli egitim
hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme isleri ile protokol
is ve islemlerini yiirlitmek iizere 6zel biiro; 6zel biiroya bagl olarak sivil savunma islerini
ylriitmek iizere sivil savunma uzmanligi ve Merkez il¢e hari¢ her ilgede ilge milli egitim
midiirliig bulunmaktadir.

Grafik- 3: Camlthemsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi
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2.6.1.2 Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiylik 6nem tasimaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat1 personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir:

Gorev Unvam Norm Mevcut intiyac
ilg:e Milli Egitim Miidiirii 1 1 0
Iige Milli Egitim Sube Miidiirii 1 1 0
Sef 2 0 2
Teknisyen 1 1 0
Memur 4 4 0
VHKI 4 0 4
Hizmetli 1 0 1

Tablo 5: Camlihemsin Ilgesi Okul/Kurum Yonetici ve Ogretmen Ogrenim Durumlar: Tablosu

Mesleki Hizmet Ildeki Hizmet ici  Egitim Durumu

Yili Ortalamas1  Hizmet Yili Egitim
Ortalamas1 Saati .
Ortalamasy B EEERS

Doktora

Yiksek

Lisans
Ogretmen 65 7 0
Okul Yoneticisi 19 13,64 10 9 0

Tablo 6: Camlihemsin Iicesi Ogretmen Norm Durumlar: Tablosu

Brans Adi Mevcut Ihtiyac
Bilisim Teknolojileri 1 1 0
Biyoloji 1 1 0
Cografya 2 1 1
Imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri 2 2 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 5 5 0
Tiirk Dili ve Edebiyati 3 3 0
Felsefe 1 1 0
Fizik 1 1 0
Ingilizce 6 6 0
Kimya / Kimya Teknolojisi 1 1 0
lkogretim Matematik 4 3 1
Miizik 2 2 0
Tarih 2 2 0
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2.6.2 Mali Kaynaklar, Biitce, Ara¢ ve Bina Envanteri
2.6.2.1 Mali Kaynaklar

Midirligiimiiziin mali kaynaklar1 her yil bakanlhigimiz biit¢esinden gonderilen
odenekler, i1 Ozel Idaresi tarafindan gelirlerinin en az %20’ si oraninda aktarilan 6denek, okul/
kurum kantin kira gelirlerinden gelen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii paylar1 ve hayirsever

vatandaslarin yaptig1 bagislardan olusmaktadir.
Tablo 7: 2023 Mali Yili Kaynaklar: ve Yapilan Harcamalar

1- Okul Oncesi ve Tlkégretim 16.220.021,40 1 16.220.021,40 b

2- Orta6gretim 5.960.614,01 b 5.960.614,01%
2.1 Din Ogretimi 5.099.319,42 b 5.099.319.42 b
2.2 Mesleki ve Teknik Egitim 861.294,52 b 861.294,52 b

3- Hayat Boyu Ogrenme 2.405.365,63 1 2.405.365,63 ©

Toplam 24.586.001 b 24.586.001 b

2.6.2.2 Arag Sayisi ve Bina Durumu

Tablo 8: Miidiirliigiimiiz ve Bagh Okul/Kurumlarin Lojman/Ara¢ Durumlart Tablosu

Bina Daire Kamyon Kamyonet Minibis Otomobil  Diger
CAMLIHEMSIN 1 5 - - - - -

Midiirligiimiiz, Camlihemsin Kaymakamlik binas1 2. katta hizmet vermekte olup
miistakil binas1 bulunmamaktadir. Miidiirliiglimiize ayrilan boliim, oda sayis1 agisindan hizmet
birimlerinin ihtiyacina cevap vermemektedir. Midiirliiglimiiziin de yer alacagi yeni bir
kaymakamlik binasinin yapim siireci devam etmektedir.



2.6.2.3 Fiziki ve Teknolojik Altyap1

Midiirliigimiize bagh okul ve kurumlarin fiziki ve teknolojik alt yap1 bakimindan iilke
ortalamasinin oldukca iizerinde oldugu sdylenebilir. Okul ve kurumlarimizdaki fiziki ve
teknolojik altyap1 durumlarina iliskin ayrintili bilgiler Tablo-14’te verilmistir.

Tablo 9: Miidiirliigiimiize Baglh Okul/Kurumlarin Fiziki ve Teknolojik Altyapt Durumu

Telefon Hatti 12
ADSL Baglantisi 8
Projeksiyon 34
Fotokopi Makinasi 15
Yazici (Tiim) 17
Bilisim Teknoloji Laboratuvar: 1
Bilgisayar 577

Fen ve Teknoloji Laboratuvar:
Fizik Kimya Laboratuvari
Biyoloji Laboratuvar:
Yabanci Dil Laboratuvari
Kiitiiphane

Kantin

Atolye Sayisi

Rehberlik Servisi

Spor Salonu

P NDNO WOl o oo w

Tablo 10: F@tih Projesi Kapsaminda Okul/Kurum Tablosu
Etkilesimli Tahtas1 Etkilesimli Tahtasi Altyapis1 Tamamlanan

Bulunan Okul Sayis1  Bulunmayan Okul Fakat Akilli Tahtasi
Sayisi Bulunmayan Okul
; Sayisi
Ilkokul 4 0 0
Ortaokul 4 0 0
Lise 2 0 0
Toplam 10 0 0

2.6.2.4 Egitim Ogretimde Durum

Tablo 11: Miidiirliigiimiize Baglh Resmi/Ozel Okul Sayilart
Okul Oncesi :

ilkokul Ortaokul

Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel

- - 4 - 4 - 2 - 10



Egitim Temel Egitim Ortadgretim

Ogretim . ) Lise . .

Yih Resmi  Ozel Resmi  Ozel Resmi Ozel Resmi  Ozel
2020-2021 253 0 200 0 164 0 617 0 617
2021-2022 244 0 217 0 174 0 635 0 635
2022-2023 249 0 194 0 152 0 595 0 595

Egitim Ogretim Yih

Okullagma Orani Okullagsma Oran1  Okullagma Orani

Tirkiye  Camlihemsin  Tirkiye  Rize  Tirkiye — Rize
2019-2020 41,78 49,19 52,41 61,67 71,22 78,49
2020-2021 32,09 24,94 41,52 31,68 60,24 47,34
2021-2022 44,05 52,46 55,87 67,68 81,63 96,15

Tablo 14: Yillara Gore Okul Temel Egitim Net Okullasma Oranlar
Egitim Ogretim Yih Tlkokul Ortaokul Ilkogretim

Okullagma Orani Okullagma Orani Okullagma Orani
Tiirkiye Rize Tiirkiye Rize Tiirkiye Rize
2019-2020 93,62 92,73 95,9 98,91 97,69 98,3
2020-2021 92,74 93,87 90,26 89,92 93,8 94,23
2021-2022 93,16 92,97 89,84 89,82 94,34 93,62
Tablo 15:Ytllara Gore Ortaégretim Net Okullasma Oranlart
Egitim Ogretim Yih  Genel Mesleki ve Teknik Ortadgretim Toplami

Ortadgretim

Ortadgretim

Okullasma Orani1 Okullasma Orani1 Okullasma Orani1

Tirkiye Rize Tiirkiye Rize Tiirkiye Rize
2019-2020 48,73 49,78 36,28 51,92 85,01 100
2020-2021 50,35 44,93 52,11 46,53 102,47 91,46
2021-2022 53,55 49,96 36,12 49,23 89,67 99,18

Tablo 16: Yillara Gore Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilart
2020-2021 2021-2022
Egitim ve Ogretim Yih  Egitim ve Ogretim Yih
Tiirkiye  Camlihemsin = Tiirkiye = Camlihemsin

2022-2023
Egitim ve Ogretim Yih
Turkiye Camlihemsin

Tlkégretim 24,69 14,15 23,32 14,40 26,44 13,84
Tlkokul 20,16 15,81 20,13 15,25 20,21 15,56
Ortaokul 29,22 12,50 26,52 13,56 26,68 12,12
Ortadgretim 25,65 13,00 28,34 13,62 28,65 12,06
Anadolu THL 31,31 11,00 35,07 11,00 36,10 10,25
Mesleki ve Teknik 21,52 15,00 23,23 16,25 24,50 13,87

Ortaogretim



Tablo 17: 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Tasimal [lkégretim Bilgileri

Toplam Tasima Tasman Tasima Merkezi
Tasimah Yapan Yer Sayis1  Okul Sayisi
Ogrenci Sayis1  Arag Sayisi
Temel Egitim 254 26 26 7
Ortadgretim 113 11 11 2
Ozel Egitim 11 1 1 0
Toplam 378 38 38 9
Tasimah Yemek Yiyen 378
Ogrenci Sayisi
Tasimahl Yemek Dagitilan 9
Okul Sayis1
Tablo 18: 2022- 2023 Egitim- Ogretim Yili Pansiyon Bilgileri
Kiz ERKEK TOPLAM
Pansiyon Sayisi 0 1 1
Kapasite 0 52 52
Barman Ogrenci Sayisi 0 13 13
Doluluk Oram (%) 0 26 26

Tablo 19: 2022- 2023 Egitim- Ogretim Yili Ozel Egitim Bilgileri

(S)lf::lﬁEgltlm Ogrenci
Ozel Egitim Sinifi (1. Kademe) 2 3
Ozel Egitim Sinifi (IL. Kademe) 3 3
Ozel Egitim Siifi (IT1. Kademe) 3 5
Genel Toplam 8 11

Tablo 20: 2022- 2023 Ei“itim- éi“retim Yili Haiat Boiu 0i“renme Biliileri

Halk Egitim Merkezi Sayisi 1
Genel Kurs 56
Mesleki Kurs 54
Kurs Sayis1 110
Kursiyer Sayisi 1606
Hayat Boyu Ogrenmeden Yararlanma Orani %23,23

Tablo 21: 2022- 2023 Egitim- Ogretim Yili DYK Bilgileri

Destekleme ve Yetistirme Faydalanan Ogrenci ~ Faydalanan Ogrenci

Kursu Sayisi Sayis1
Ortaokul 42 120 %61,9
Ortadgretim 16 34 %22,4
Yaygin Egitim 0 0 %0

Genel Toplam 58 154 %42,15




Tablo 22: Son ii¢ yil Liselere Gecis Sistemi Bilgileri

_ 2021 2022 2023
g % Tiirkiye 11 gimllhem Tiirkiye 11 Camlihemsin = Tiirkiye 1l Camlihemsin
» P
. 10, 10, 11,
Tiirkce 20 9,41 3 7,98 9,22 06 9,18 9,99 29 8,27
Matematik 20 42 34 261 a1 30 385 595 o7 259
FenBilimleri 20 804 87 6,72 950 L 1032 901 > 689
Din Kiiltiirii v
e 10 635 0 25 645 1 729 620 10 603
Ahlak Bilgisi
T.C. Inkilap
Tarihi ve 10 5,23 8’5 4,11 5,54 2’0 5,85 6,06 2,9 5,76
Atatiirkgiiliik
Yabana Dil 10 4,93 3’8 6,11 4,59 491,0 3,85 491 3,9 2,22
Tablo 23: Son dirt yil Yiiksekogretim Kurumlart Stnavi Yerlestirme Bilgileri
2020 2021 2022 2023
Il Camlithemsin 11 Camlithemsin 11 Camlihemsin 11 Camlithemsin
On Lisans 10,5 1 10 9 11 3 4
Lisans 151 7 148 1 158 2 5

2.6.3 GZFT (SWOT) Analizi

Miidiirligimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

I¢ paydaslarla miilakat, anket ve calistay teknigi ile {ic asamada gergeklestirilen
caligmalar ile dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler GZFT analizine
temel girdiyi saglamistir.

Diger taraftan, Egitim ¢alistaylarindan ilgemizdeki egitime iliskin tespit edilen sorunlar
ve Politik, Ekonomik, Sosyolojik ve Teknolojik Cevre Analizi (PESTLE) sonuglar1 SPE
tarafindan beyin firtinas1 yontemi ile ¢esitli toplantilarda ele alinarak tartisilmis ve toplantilar
neticesinde lizerinde uzlasilan hususlar GZFT analizinin ilgili boliimlerine yansitilmistir.
Paydaglarla yapilan c¢alismalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde miidiirliiglimiiziin giiclii ve zay1f yanlari, firsat ve tehditlerini iceren
uzun bir liste olusturulmustur.

Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekei ve ulasilabilir bir
cercevede ele alinmas1 amactyla listede bir dnceliklendirme yapilmasi kararlagtirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan listede yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger
yandan SPE’nin uzmanhig: ve tecriibesi 1s13inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi
yontemleri uygulanmustir.

e Ilk dnce, her bir baslik altinda yer alan benzer ifadeler eslestirilmistir.



Daha sonra her bir konuya iligkin olarak performans degeri (1-5 puan) verilmistir.
Her bir konuya iligkin agirliklandirmanin daha rahat yapilabilmesi maksadiyla
belirlenen giiclii ve zayif yanlar, firsat ve tehditler; performans degeri dikkate
alinmaksizin 6nemine gore siralanmistir.

Giiclii ve zayif yanlar bir listede, firsat ve tehditler ayr1 bir liste i¢inde karistirilarak,
onem derecesine uygun olarak ayri bir siralamaya tabii tutulmustur.

Siralama esas alinarak her bir konuya iliskin agirlik puanlart (% 1-100) verilmistir.
Derecelendirme sonucunda ortaya ¢ikan tablo {izerinde agirliklandirma yapilmaistir.
Bu asamada giiclii ve zayif yanlarin toplam sayis1 da dikkate alinarak bir agirlik
puani tespit edilmistir.

Agirliklandirma derecelerinin performans notlartyla ¢arpilmasi sonucunda ortaya
faktor puanlar ¢ikmustir.

Bu bilgiler 15181inda onceliklendirilen konular, SPE tarafindan GZFT tablosunda
birlestirilerek, stratejik konular tespit edilmistir.



Tablo 24: GZFT (SWOT) Analizi Tablosu

2.5.4.1. Giiglii Yonler
1) Miidiirligiimiiziin giiclii  bir tegkilat
yapisi ve drgiitlenmesinin bulunmast

2) Miidiirliigiimiiziin i¢ ve dis
paydaslariyla etkili iletisiminin
bulunmasi

3y Cag  niifuslarma gore okullagsma

oranlarina iliskin gostergelerin iilke
standartlarina gore olumlu olmasi

4y llgemiz egitim c¢ahisanlarinin biiyiik
boliimiiniin ~ yeniliklere agik  ve
gorevleriyle ilgili egitimlere katilmaya
istekli olmalar1

5) Ilgemiz biinyesinde 6zel egitime ihtiyac
duyan Ogrencilere yonelik 6zel egitim
siiflarinin varhigi

6) Ogrencilere yonelik sosyal-sportif ve
kiiltiirel etkinlik ve yarigsmalarin etkin
yapilmasi

7) Mesleki ve teknik egitime
verilmesi, mesleki ve teknik egitimin

onem

ortadpgretim icindeki paymin iilke
standartlarina gére olumlu olmasi

8) Okullarimizin donanim, fiziksel ve
teknolojik altyap1 sorunlarinin biiyiik
Olglide ¢oziilmiis olmasi

9) Ogretmen basina diisen dgrenci sayis
ve derslik basina diisen 06grenci

sayilarina iligkin gdstergelerin {ilke
standartlarina gére olumlu olmasi

10) Halk egitimi merkezinin agmis oldugu
meslek, beceri ve hobi kurslarinin
toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek
cesitlilik ve nitelikte olmasi

11) Okul saghigr giivenligi ve is sagligi
calismalarinin etkin bir sekilde yapiliyor
olmasi

12) Geng ve dinamik bir kadroya sahip

olunmasi

1))

2)

3)

4

3)

6)

7)

8)

9

2.5.4.2. Zayif Yonler
Merkezi smavlardaki yakalanan basari
diizeyinin istikrarli olmamasi
Egitim faaliyetlerine veli desteginin ve
okul-aile birligi ¢aligmalarinin istenen
seviyede olmamast
Ozellikle ortadgretim dgrencilerinin okuma
heveslerinin azalmasi, okula verilen deger
ve bigilen misyonun zayiflamasina paralel
olarak devamsizliklarin ve sinif tekrarlarinin
artmasi
Kurum ig¢i c¢aligsanlarimizin bir kisminin
motivasyonlarinin diisiik olmasi nedeniyle
is verimlerinin istenilen seviyede olmamast
Etkili bir performans ve odiillendirme
sisteminin bulunmamast
flgemiz egitim ¢alisanlarmin bir kisminin
yeniliklere ag¢ik ve kisisel gelisim
firsatlarina katilmaya istekli olmamalari
Okul ve kurumlarimizda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin etkin ve verimli olarak
kullanilmamast
Okullarimizin; fiziki yapilart itibariyle
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere uygun
alanlara yeterince sahip olmamasi
farkliliklarinin

Ogrencilerin  bireysel

ogrenme stillerinin ve ilgi alanlarinin
belirlenmesi i¢in rehberlik hizmetlerinin

yeterli diizeyde olmamast

10) Okullarimizin veli ve Ogrencilerin degisen

ve c¢esitlenen beklenti ve ihtiyaclarina cevap
verecek dinamizmi yakalayamamasi

11) Ucretli gretmen oraninin yiiksek olmasi

12) Halk Egitim Merkezi binasinin olmamast

13) Akademik

basarisi yliksek olan
ogrencilerimizin diger ilgelerde okumay1

tercih etmeleri




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

2.5.4.3. Firsatlar
Urettigimiz hizmetlerin genis Kkitleler
tarafindan kullanilabilir olmasi nedeniyle
etki alanimizin genis olmasi
Yerel  yoOnetimlerin  kurumumuzla
isbirligi icerisinde olmasi
Yerel medyanin egitim c¢aligmalarini
tanitmaya yonelik desteginin olmasi
Sivil toplum orgiitlerinin, kamu ve 6zel
kuruluslarin egitime destek vermeleri
Egitime 6zellikle fiziki yap1 boyutunda
katki yapmaya hazir hayirsever sanayici
ve isadamlarimizin bulunmasi
Ilimizde her gecen giin biiyiime ve
gelisme  egiliminde bir iiniversite
bulunmasi, tiniversitemiz biinyesinde bir
egitim fakiiltesinin olmasi
AB projeleri ve diger yurtici ve yurtdisi
fonlardan saglanan kaynaklar

llcemizin siddet, terdr ve sosyal
kargasalardan uzak giivenli bir il olmas1

llgemiz halkimn gelir  seviyesinin
nispeten yiiksek olmast

llgemizin ~ siyasi ve  biirokratik

kademelerde etkinliginin yiiksek olmasi
Gelisen teknoloji ile iletisim ve
haberlesmenin hizli olmasi

Genglik Hizmetleri Spor ilge Miidiirliigii
ve Ilge Miiftiliigiince yaz donemi
kurslarinin diizenlenmesi

Personele hizmet veren sosyal tesisin
(Ogretmenevi) mevcut bulunmasi
Turistlerle kiiltiirel aligveris imkanlarinin
olmasi

llcemizin  turizm merkezi olmasi
sebebiyle, 6zellikle yabanci dil 6grenme
firsat1 yaratmasi

Yorenin  turizm  merkezi  olmasi
Ogrencilerin turizm alanindaki
faaliyetlerin ytiriitiiciileri olmaya yakin
olmalari

Firincilik, pasta, tath imalati sektoriiniin
gelismis olmasi, bu alanlarda egitim
Ogretim faaliyetlerinin  Oniinliin  agik
olmasi.

e

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

2.5.4.4. Tehditler
Toplumun egitimden beklentilerinin
sadece akademik basari1 odakli olmasinin
egitime olumsuz etkisi
Okula ve egitim sistemine kars1 giderek
artan giivensizlik
Merkezi  sinavlarda derece yapan
ogrencilerimizin daha kaliteli egitim
beklentisiyle ilce disindaki liselerin
tercih etmesi
Mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarindan mezun olanlarin
alan/dallariyla  ilgili st Ogrenim
imkanimin ilgemizde olmamasi
[lgemizin go¢ vermesi
Medya yoluyla yapilan bazi yayinlarin
genglerimiz {izerindeki olumsuz etkileri
Ilgemizdeki sosyal faaliyet alanlarmin
azlig1
Ilcemizin az niifuslu, biiyiikk &lgiide
tarima dayali nispeten kiigiik  bir
ekonomiye sahip olmasi ve konum
olarak gelismis illere uzak olmasi
nedeniyle egitim, sanat, spor ve kiiltiir
faaliyetlerinin kisitlilig
Ilgemizde internet kullaniminin
yaygmligia karsilik giivenli ve bilingli
internet kullanimina yoénelik tedbirlerin
yeterince alinamamasi
[lgemizin en basta egitim ¢alisanlari igin
yasam standardi bakimindan pahali bir
sehir olmasi
Miidiirliigiimiiz ¢aligma ortamlarinin
hizmet birimlerinin ihtiyaglarina cevap
vermemesi
Okul ve kurumlarimizda bir kisim
gorevlerin vekaleten yiiriitiilmesi ve sik
gorev degisiklikleri nedeniyle kadro
istikrarinin saglanamamasi
[lgemizde 6gretmen sirkiilasyonunun
¢ok fazla olmasi
Koylerde niifusun az olmasi1 ve daginik
yerlesme sebebiyle tagimali egitim
kapsamindaki okul ve dgrenci sayisinin
fazla olmasi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
ait herhangi bir 6denegin yeterince
olmamast
Yeni okul ve derslik ihtiyaci bulunan
yerlerde arsalarin yetersiz ve
kamulastirma bedellerinin yiiksek
olmast
flgemizde araz1 yapisinin agir1 engebeli
olmasi ve buna bagl olarak doga
sartlarmin ¢etin olmasi




2.6.4 Cevre Analizi
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel (PESTLE) Etkenler

2641

Analizi

Politik ve Yasal Etmenler
Hiikiimet politikalarinda ve st
politika  belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer almasi
Politika yapicilarin Bakanligimizi ve
hizmet sundugu kesimleri
onemsemeleri
Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin
artmasi
Hiikiimetler ve bakanlar iistii ulusal
bir egitim politikas1
olusturulamadigindan egitim
politikalarinin sik sik degismesi
Bakanligin mevzuat g¢alismalarinda
yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi
Siyasi ve siyaset dis1 baski
gruplarinin  egitimciler ve egitim
kurumlari tizerinde olumsuz etkileri

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Ailelerin ve toplumun egitimden

beklentilerinin artmasi ve
cesitlenmesi
Toplumun egitim konusunda

hassasiyetlerinin artmaya baslamasi
Geng ve dinamik niifus

Sivil toplum oOrgiitlerinin egitime ilgi
ve katkist

Medyanin egitim iizerindeki olumsuz
etkileri

Yerlesim  birimlerinde  niifusun
dagimik bir sekilde yerlesmis olmasi
egitim-6gretimi  olumsuz  yonde
etkilemektedir

flgemizin ekonomisi biiyiik 6lciide
tarima dayali olmasinin yaninda
giderek artan turizm potansiyeli
Halkin egitim seviyesinin diisiik
olmas1 ve egitimden beklentisinin
istenilen seviyede olmamasi

[limizde o6gretim kadrosu, 6grenci
sayist ve fakiilte/ boliim olarak her
gecen giin biiyliyen ve gelisen bir
liniversitenin varligt

Ekonomik Cevre Degiskenleri
Genel ekonomik gostergelerin iyiye
dogru gitmesi, milli gelirin ve milli

gelirden  egitime ayrilan payimn
artmasi

flgemizde halkin ekonomik
diizeyinin Tirkiye ortalamasinda

veya ortalamanin biraz lzerinde
olmasi

Ozel sektor  ve hayirsever
isadamlarmin egitime yatirimlarinin
yiiksek olmast

Velilerin ekonomik anlamda egitimi
desteklemesi

Bolgesel kalkinma ajans1 (DOKA) ve
uluslararasi fonlar

Turizm sektoriiniin gorece bir sekilde
artisi

Teknolojik Cevre Degiskenleri
Fatih Projesinin sundugu imkanlar
Toplumun teknolojiye agik bir yapiya
sahip olmasi
Teknolojinin ~ biitlin ~ kurumlara
ulagtirilmis olmas1 ve paydaglarin
kullanimina sunulma
Teknolojinin e-0grenme ile
biitlinlestirilmesi
Teknolojinin yenilik ve gelismeyi
tetiklemesi
Kontrolsiiz teknoloji transferi ve
teknoloji bagimliliginin 6grencilerin
gelisimini olumsuz yonde etkilemesi

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

[limiz cografi yapisinin engebeli
olmast nedeniyle dogal afetler
(heyelan, sel, su baskini) yoniiyle
riskli bolgede olmasi

Cografi yap1 itibariyle niifusun
daginik bir sekilde yerlesmis olmasi




3. BOLUM

GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1.1 Miidiirliigiimiiziin Misyonu

Milli egitim hizmetlerini; ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi
insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar
yetistirmek amaci dogrultusunda planlamak ve degerlendirmektir.

3.1.2 Miidiirliigiimiiziin Vizyonu

VIZYONUMUZ: Cocuklarin hayatina dokunan, Tiirkiye Yiizyili’nda éncii bir kurum
olmak.

3.1.3 Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri

Miidiirliigimiiziin asagida verilen temel degerleri; Milli Egitim Miidiiri ve st
yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

TEMEL DEGERLERIMIZ:

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
5. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

6. Insan ve cocuk odakli

7. Saygilik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

3.2 AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MIMARIi

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir eko-sistem insa ederek Ogrencileri c¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik



tyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Tlkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empative nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye y&nelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak
ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiiri olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlagtirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i,
girisimei, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglaria uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Tirkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;



cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1s181nda gelistirilecektir.

3.3 AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu béliimde Camlthemsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Camlihemsin Ilce Milli Egitim
Midirligi 2024-2028 Stratejik Plant 5 Amag, 17 Hedef, 52 Performans Gdstergesi ve 59
stratejiden olugmakta olup, asagidaki hedef kartlarinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

3.31 Amacgl

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Amacm flgili Oldugu TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi
Amacm iligkili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic2024 2025 2026 2027 Izleme Rapor

Etkisi Degeri Sikligr Sikligi
(%)

6-9 Yas

PG 1.1.1 Temel egitimde
okullagsma orani1 (%) (Yas Grubu)

10-13 Yas 98,33

6 Ay [6 Ay

PG 1.1.2 Temel egitim Okul Oncesi 10 4,73 483 14,93 03 (513 523 [BAy [6Ay
kademesinde 6zel okullarda :

d@renim goren dgrenci orant (%) Ilkokul 10 4,77 487 497 5,07 17 527 [BAy [6Ay

Ortaokul 10 6,15 6,25 16,35 6,45 6,55 6,65 [6AYy [6AyY

Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHB

Yurt i¢i ve yurt dig1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimimni olumsuz etkilemesi,

Riskler Ailelerin, cocuklarinin sinavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun biitlinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi
giiclestirmesi,




Strateji 1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek kayit

bélgelerinin dagilimi ve farkindalik ¢aligmalari ihtiyaca uygun sekilde
ygulanmasi saglanacaktir.

Strateji 1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak

e okullarm fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Strateji 1.1.3 Bakanligimiz tarafindan okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi
sistem tizerinden otomatik olarak gerceklestirilmesine uyum
saglanacaktir.

- Niifus hareketleri ve doga kaynakl: afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmast

- Okul/kurum standartlariin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul dncesi egitim desteklenerek erigim imkanlar1 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Program Hedefi
Performans Gostergeleri HedefeBaslangi¢2024 2025 2026 2027 2028 izlemeRapor
Etkisi Degeri Siklig1 Sikligi

PG 1.2.1 ilkokul birinci stmif
ogrencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi
egitim almis 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Okul 6ncesi 3-5 yas
okullasma orani (%) (Yas , ... |
Grubu) 4-5 yas
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen
okul 6ncesi ¢ocuk sayisi

Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Miidiirliigii

BIETSM, SGSM, IESM, OOKSM

Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in
mevzuat diizenlemesinin ger¢ceklesmemesi,

[htiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi,
Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi,
RiieC MR A [ternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

Is Birligi Yapilacak Birimler

Strateji 1.2.2 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirtilacaktir.

Sl [MRCROkul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari
artirilacaktir.

Siie L [MPRSOkul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalar yapilarak
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 307.886.164,71 TL

Tespitler - Okul Oncesi egitim standartlarinin giincel olmamast,




Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmasi,

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmast,
Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince
iiksek olmamasi,

Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi,

Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi,

Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi,

Aile egitimlerine devam edilmesi.

Hedef 1.3. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim

stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek

Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetisgtirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal

hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak ve siirekli

Ogrenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii
azandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt |1V CIRENe el

Program Hedefi

Performans Gostergeleri HedefeBaslangig2024 2025
Etkisi Degeri
(%)

2026 2027 2028 izlemeRapor

PG 1.3.1 Temel egitimde Ilkokul
enazbirsosyal oo
etkinlige katilan 6grenci

orani (Temel Egitim) (%)

PG 1.3.2 Ortaokulda en az imam Hatip
bir sosyal Ortaokulu
etkinlige katilan dgrenci

orani (Din Ogretimi) (%)

Ilkokul 10
PG 1.3.3 le'enci basia Ortaokul 10
okunan kitap sayis1
PG 1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya ko] 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6Ay
yonelik diizenlenen etkinliklere katilan
Ogrenci orani

Okul Oncesi [¥} 0 20 40 60 B0 95 B Ay [6AY
PG 1.3.5 Geleneksel ¢ocuk ;

. Ilkokul 10 20 40 60 80 95 |6 Ay Ay
oyunlarina yonelik bahce
diizenlemesi yapilan okul Ortaokul 10 0 20 40 60 80 95 |6 Ay Ay
orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmast
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi




Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

SIEIC BB Temel egitim okullar arasinda yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir

Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
Biieic] M dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi1 yapilacak; miize ve
Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin

ziyaret edilmesi saglanacak- tir.

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
SlEICTRBERCN liskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi,
imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel
irasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve
okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
Siie L [MBER S hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢aligmalar

uriitiilecektir.

SIEIC[MERESEOkul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
odiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme caligmasi gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 384.857.705,89 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
Tespitler diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast,

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin geligsimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamast,
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
aglarda ortaya ¢ikmasi

[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
ekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci,

Hedef 1.4. ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarmi azaltmaya yodnelik destekleyici
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
Amag 1 stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetisgtirmek.




Hedef 1.4 [lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya ydnelik destekleyici

ckanizmalar gii¢lendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt|IN O CIREIEEWI

Program Hedefi

Performans Gostergeleri HedefeBaslangi¢2024 2025 2026 2027 2028 izlemeRapor
Etkisi Degeri Siklig1Siklig
(%)

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme 50
Kurslarindan yararlanan dgrenci orani
(%)

PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme 4756 B0 (B4 (B8 B2 5 [6AY 6AY
programina dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa katilma orani (%)
PG 1.4.3 20 giin ve iizeri Ilkokul 0,30 0,27 0,24 0,20 0,16 0,10 |6 Ay [6 Ay
A EU S B ISP o0 050 0,40 0,30 0,25 0,20 0,15 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DOSM, OOKSM

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
etersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
ekanizmalarin yetersiz kalmasi

Biie 1] [N Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nayonelik ihtiyag analizleri
dogrultusundanitelik artirmagaligmalari yapilacaktir.

i1 (WA kokullarda mevcut yetistirme programlarmin
amamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

SIEICNRBEEIE vde va da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin,
e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde
islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
apilmasi saglanacaktir.

Sieis MW B O grencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
onelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 307.886.164,71 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oranimin ve kapanan
Tespitler kurs sayisinin fazla olmasi

[lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarim dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Devamsizligin 6nlenmesi ve dgrenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis Sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

6,15

6,25 16,35 6,45 6,55

Temel Egitim Sube Miidiirliigii
IESM, BIETSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHB

Yurt i¢i ve yurt dig1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi,
Ailelerin, cocuklarmin sinavla d6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik
istegi,

Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gii¢lestirmesi,

Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek kayit
6lgelerinin dagilimi1 ve farkindalik ¢caligmalar ihtiyaca uygun sekilde
ygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin subelere dagilimima y&nelik mevcut durum analizi
apilacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesi artirilacaktir.
akanligimiz tarafindan okullarda 6grencilerin sube ve dgretmen se¢imi
sistem tlizerinden otomatik olarak gerceklestirilmesine uyum
saglanacaktir.

230.914.623,54 TL

- Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi




_- Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

3.3.2 Amagcg?2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak
ve egitime katilimlar artirtlacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
lireten, tarih bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
Ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye y&nelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve siif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir,

Amacin llgili Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi

INLEOn R I SR GRIIWANE sitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri HedefeBaslangi¢2024 2025 2026 2027 2028 izlemeRapor
Etkisi Degeri Siklig1 Sikligi
(%)

PG 2.1.1. Ortadgretimde okullasma oranifas 100 100 (100 (100 100 (100 |6 Ay |6 Ay
(14-17) (Yas Grubu) (%)

OGM 0,30 0,29 0,28 [0,27 0,26 0,25 |6 Ay |6 Ay
181 2,112, QrEGEishiiss  |Fma 0,80 0,75 (0,70 0,65 0,60 0,55 |6 Ay |6 Ay
20 giin ve lizeri devamsiz
d5renci oram (%) (Oziirli MTEGM 0,12 0,11 0,10 [0,09 0,08 [0,07 |6 Ay |6 Ay
ve Ozlirsiiz) OOKGM 0,70 0,69 0,68 0,67 [0,66 [0,65 |6 Ay |6 Ay
OGM 300 305 302 B [2,95 2,90 6 Ay |6 Ay
DOGM 507 5 495 [4,90 [4.85 [4,80 |6 Ay |6 Ay
MTEGM 12,44 12,2512 [11,80[11,65[11,50/6 Ay |6 Ay
OGM 4426 46 148 50 |54 B8 BAy b Ay
HOZ e Oty S G ey 52,04 [52,5054,0056 60 65 6AYy b Ay
az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci oranit Y =(€1\Y 49,12 50 55 60 65 70 6Ay 6Ay
OOKGM 1354 |16 17 [18 19 [0 Ay |6Ay

PG 2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda 4,49 4,60 4,80 5 5,20 5,40 6 Ay |6 Ay
egitim alan 6grenci orani
Sorumlu Birim Ortadgretim Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHB

PG 2.1.3. Ortadgretimde 9.
sinif tekrar orani (%)




Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik,

Bolgeler arasi geligsmislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi,
Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlaria gegis talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik géstergelerin egitim
iizerindeki baskis1

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

STig: 1 (AN O grencilerin ortadgretime katilimlariin artirilmasina,
devamsizlik ve sinmif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin
egitim i¢inde kalmalarina yonelik caligmalar yapilacaktir.
S1ieE [P BPROrtaggretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar1 saglanacaktir.
i\ (AN Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yonlerden
gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir
yapiya kavusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 230.914.623,54 TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
Tespitler karsilamakta yetersiz olmasi,

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi,

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yagsanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarmin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmast igin
rehberlik sisteminin giiclendirilmesi,

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasz,

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi,

Ozel sektoriin egitim yatirimlariin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Hedef 2.2. Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiiri olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
Ogrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin llgili Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi

Program Hedefi




Performans Gostergeleri HedefeBaslangi¢2024 2025 2026 2027 2028 IzlemeRapor
Etkisi Degeri

PG 2.2.1 Genel ortadgretimde
Ogrencilerin yilsonu basar1 puan
ortalamasi

PG 2.2.2 Genel ortadgretim son sinif
diizeyinde yiiksekogretime yerlesen
ogrenci oran1 (%)

PG 2.2.3 Genel ortadgretimde tescil
edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisi

PG 2.2.4 Ogrenci basina okunan kitap

SaISI
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM

Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
ygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalar1 tizerinde baski
olusturmasi,

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi,

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi
farkli kesimlerden direng gdsterilmesi,

SHEETWAPRRTirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir
ve sanatta sz sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde
niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
SHEETWAVVEIGenel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin
gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari
farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

SUEETWAVRCRIE Sitim stirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir
anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye
yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 230.914.623,54 TL

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
Tespitler ygulamalarin istenen diizeyde olmamasi,

Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi,
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi,

Egitimin paydaslan ile is birliklerinin artirilmasi,

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amactyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmest,

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
iretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi,

Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi,

Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten Okul” anlayiginin yerlestirilmesi

Hedef 2.3. Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlagtirilacaktir.



Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata

hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

Ogrenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik

basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler

yayginlagtirilacaktir,

Amacin llgili Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt|BJiR@Jsuecsitl

Program Hedefi

Performans Gostergeleri HedefeBaslangi¢2024 2025 2026 2027 2028 izlemeRapor

Etkisi Degeri Siklig1 Sikligi
(%)

PG 2.3.1 Din 6gretiminde Destekleme vepdl)

Yetistirme Kurslari’na katilan

ogrencilerin memnuniyet orani (%)
PG 2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen

patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisi

PG 2.3.3 imam hatip okullarinda 25 10
yiiriitiillen ulusal ve uluslararasi proje
sayisi

PG 2.3.4 Din 6gretiminde 6grencilerin &Y 76,42 76,50(76,75[77 [77,50{78 |6 Ay |6 Ay

y1l sonu basar1 puani ortalamasi
Sorumlu Birim Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, MTESM, YYDESM

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi,

'Yiiksekogretim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
0grenci seviyelerine uyumunun zorlugu,

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayis,
Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
say1st ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmast i¢in
alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi,

i1 [alNimam hatip okullarmin egitim 6gretim siiregleri
iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin
etkinligi artirilacaktir

(= [ mam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen
calismalar yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde
gelistirilecektir.

Slig: G (AR imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal
etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 230.914.623,54 TL

12 (14 |16

Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
Tespitler \vermemesi,

Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi,

imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmas,
Projelerin yliriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje




yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi,
'Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullart arasindaki ig birliginin
istenen diizeyde olmamas.

Egitimin niteliginin gelistirilmesine y&nelik Diyanet isleri Baskanligi, yerel
Ihtiyaglar yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi,

Imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik
rehberlik caligmalarinin gergeklestirilmesi,

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in
goriiniirliik ¢caligmalarinin artirilmast,

Hedef 2.4. Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltlirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilike¢i,
girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

lireten, tarih bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata

hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile

Ogrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi

mesleki yeterlilige, ahilik kiiltlirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere

sahip; yenilikg¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii

yetigtirilecektir.

Amacin llgili Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi

INGPLRIIE S RO BN M esleki ve Teknik Egitim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri HedefeBaslangi¢2024 2025 2026 2027 2028 izlemeRapor
Etkisi Degeri Siklig1Siklig
(%)

Genel Bilgi

PG 2.4.1 Mesleki egitimde Dersleri

ogrencilerin yilsonu basar1  Meslek 6 Ay

puan ortalamasi Dersleri

Ortalama 66,02  166,20[66,45(66,5566,80/67,00(6 Ay 6 Ay

PG 2.4.2 Kurum Kuruluslarla isbirligi 28 35 45 [B5 65 [70 6 Ay [6 Ay
kapsaminda girisimci egitimi destegi alan
Ogrenci/mezun sayisi

PG 2.4.3 Is bas1 egitimine katilan atdlye & 21 25 30 B35 40 45 bay PBay
ve laboratuvar 6gretmeni sayisi
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, IKSM, HBOSM, OERHSM

Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakl1 goriilmesi,

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin
yeterli olmamasi,

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi,

SiieE [N BIMesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basgari
farkinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik
ve mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.




SiieiE [V esleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin
erisebilecegdi ve belge alabilecegi egitim imkanlari
gelistirilecektir.

S (AN Oncelikle 8. simif dgrencileri olmak iizere meslek
secimlerinde tesvik edici ¢alismalar gergevesinde ailelere
gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalari
yliriitiillecektir.

. - Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari

Tespitler farkliliklarinin olmasi,

- Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitliciilerinin yeterince
desteklenememesi,

- Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen
igsbas1 egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi,

- Mesleki egitimde Kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi,

- Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman

. kaynaklarinin kullanilmasi,

Ihtiyaglar - Mesleki egitimin paydagslari ile is birliklerinin artirilmas,

- Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarim ilgi,

istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve

akademik rehberlik ¢caligmalarina ihtiya¢ duyulmasi,

- Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

- Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmast

Hedef 2.5. Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iligkisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
treten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
Ogrenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt|QaENERSEvaAVN
Program Hedefi

Performans Gostergeleri HedefeBaslangic2024 2025 2026 2027 2028 izlemeRapor
Etkisi Degeri Siklig1 Sikligi
(%)

Isletmelerin
PG 2.5.1 Isletmelerin ve  Memnuniyet ¥y
mezunlarin mesleki ve orani

teknik egitimeiliskin Mezunlarin

memnuniyet orani (%) memnuniyet
orani

PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi

Programi’na kaydolan §grenci sayisi

(Telafi Programi Harig) (9. Sinif)




PG 2.5.3 Onceki dgrenmeler kapsamindally 629 640 680 [720 [760 (800 |6ay [6ay
belgelendirilen birey sayist

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, IKSM, HHB, TESM, YYDESM

Egitim-istindam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi,

1zla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin
atil duruma diismesi,

Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi,

esleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi,

luslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi,
luslararast is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi,
Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiyaclarina cevap vermemesi

Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
SR htiyaclariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak
ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak igin isverenler ve
endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve
teknoparklar i¢inde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile
mesleki egitim merkezleri agilacak ne egitimde ne
istihdamda olan gencler mesleki egitim merkezi
programlarina yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci olan
orgilin egitim ¢agindaki c¢iraklar i¢in ¢irak pansiyonlari
olusturulacaktir.

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilan artirilacak,

SlEE WA AImesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar

kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore

ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler

yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve

belgelendirilmesine yonelik yontemler ¢esitlendirilerek belge
alan birey sayisi artirilacaktir.

Ogrencilerin 7 ve 8. Siniflardan baslamak iizere modiiler
SEE TSR Emesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi
saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
Ogrencilerinin 6grenim dénemi icerisinde mesleki egitim
alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 230.914.623,54 TL

esleki egitimin paydaglariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi,
Tespitler esleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi,

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi,

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmast,

esleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi,

Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanci
lilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi igin
ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi,

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlariin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi,




3.3.3 Amac3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1. Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
isttihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
BIETSM, EMB, OERHSM

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler,

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamast,

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi,
abanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

'Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist

Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, dgrenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erigsimlerini kolaylastiric
calismalar yapilacaktir.

Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne
yumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel
farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve
yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.




Toplumu bir arada tutan degerlerin giliglendirilmesi, sehir kiiltiirii,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiirtilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

230.914.623,54 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Orgiin egitim digina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalariin saglanmasi,

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmasi,
Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi,
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler
yiiriitiillmesi,

¢ik 6gretim programlari ile 6rgilin egitim ¢ag1 disina ¢ikmig bireylere ulagilmast,
Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
caligmalart,

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi.

Hedef 3.2. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlart sunmak.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.
HAYAT BOYU OGRENME

'Yaygin Egitim

BIETSM, EMB

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
Oncelik vermemeleri,

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi,

Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi,

iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmast,

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
O0grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve
0grenme imkanlart kapsaminda farkindaliginin artirilmasina
yonelik faaliyetler yiriitiilecektir.

Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniigiim gibi
konularda projeler yiiriitillecek bu alanda sektoriin ihtiyag
duydugu isgiicliniin yaygin egitim faaliyetleri ile




yetistirilmesi saglanacaktir.

Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef
kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
307.886.164,71 TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim
firsatlarinin olmasi,

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi,

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlart sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

'Yaygin Egitim

BIETSM, EMB

Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
Oncelik vermemeleri,

Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi,

Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmast,

iklim degisikligi ve gevre duyarliligin zayif olmasi,

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
O0grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve
0grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina
yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniigiim gibi
konularda projeler yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyag
duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.

Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef
kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek i¢in
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
307.886.164,71 TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim
firsatlarinin olmasi,
Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi,




-Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik
ve niceliginin artirilmast,

-Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
caligsmalarin yapilmasi,

-Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
ilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
kullanilmasi,
-Egitim kurumlarmin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde
olitikalar olusturulmasi,

Hedef 3.3. Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyag¢larina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiya¢larina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

'Yaygin Egitim

900

950

74 85 90 100 (110 (150 6 Ay [6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
BIETSM, DHSM, EMB

'Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yiiksekligi,
Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi,

Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla
giincelligini yitirmesi,

Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig1,

Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletigsim; sosyal,
psikolojik ve duygu- sal geligsim, stres yonetimi,
agimliliklart 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak
lizere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasin
saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini
artirmak amactyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslar1 diizenlenecektir.

153.943.082,36 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler
ve yenilikler getirmesi,

[s diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis
ecerilere ihtiya¢ duymasi,

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkan,




Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
rogramlarinin giincelligini yitirmesi

- Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi,

-Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
rogramlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi,

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
taninirlig1 ve sayisinin artirilmast,

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek
altyap1t ve uzmanliginin artirilmasi,

3.34 Amac4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
e beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

20 25 30 [B5 40 @45 [6Ay BAy

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM




Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan
0zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali
aynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiillememesi,

Olgeler arasi geligsmislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit
olmamasi,
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi,
[lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
arsilamamasi,

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6grenim gordiigii
ansiyonu bulunan 6zel egitim okullarindaki barmma
hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.
Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren
Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.
Ogretmenlere, en son zel egitim stratejileri, teknikleri ve en
iyl uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiirtitildagi
okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
saglanmasina yonelik ¢alismalar (mevzuat diizenlemeleri,
kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalarimin ytritildigi
okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.)
yiiriitiilecektir.
Tarama ve egitsel tan1 6lgme araglari ile ilgili bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

384.857.705,89 TL

ansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyact olan
0grencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi,
Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
aydaslarm yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi,

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri
akkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi,
ansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi,

[lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
akkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi,

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
elistirilmesi

Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.




Ao 1 OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Ozel Egitim
Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe = Baslan 20 20 20 20 20 Izle Rap
Performans Etkisi gic 24 25 26 27 28 me or
Gostergeleri (%) Degeri Sikli Sikli
81 81
PG 4.2.1. Bilim ve [N 6 7 8 9 10 |1 6 6 Ay
Sanat Merkezleri 1 Ay
tarafindan yapilan
patent, faydali
model, tasarim ve
marka basvuru

Sayisi

PG 4.2.2. Sosyal 40 8 12 18 25 35 40 6 6 Ay
etkinliklerde en Ay
az bir faaliyete
katilan 6zel

egitim ogrenci
sayist

PG 4.2.3. 30 156 16 17 18 19 |20 6 6 Ay
Ozel 0 0 0 0 0 Ay
egitim ve
rehabilita
syon
merkezler
inde 6zel
egitim
destegind
en
yararlana
n aylik
ortalama
ogrenci
sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHB
Birimler

. - Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
Riskler kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi,

- Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik, yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi,

- Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
ararlanamamasi

Slif:\s] Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yonelik zel
Ji egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave
Stratejiler

WA icerikler gelistirilecek ve var olanlar glincellenecektir.




St Ozel yetenekli dgrencilere yonelik $grenme ortamlarmin iyilestirilmesi
ji saglanacaktir.

4.2.2

St Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin

ji artirtlmasi saglanacaktir.

4.2.3

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren

§trate ogrencilerin birlikte yer alacaklart sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

n sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik

4.2.4 caligmalar yapilacaktir.

ikl Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
ji erigilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik
mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam
ettirilecektir.

. - Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin
Tespitler gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi,

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi,

- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam

takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
ylriitiilememesi.

. - Ozel egitim alanina ydnelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
Ihtiyaglar gelistirilmesinde ¢aligsmalarin artirilmast,

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmast,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim

hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi,

Hedef'4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist
Ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
Ogrenciler yetistirilecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM,
MTESM, IKSM,

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi,
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi,

Egitim igerikleri ve materyallerin {iretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin
agimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler diizenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari i¢in merkezi hizmet
ici egitimler diizenlenecektir

Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek
caligmalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirilacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve
lagilabilirligini artirmak amactyla hizmetlerin
dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) goérev yapan
ersonele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiirtitiilecektir.

384.857.705,89 TL

Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmas1

RAM’larda gérev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerindiizenlenmesi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

- Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama
konusunda egitim almasi

3.35 Amag5

Tiirkiye Yiizyil1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milll suura
sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1. Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltlirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve {iretken dgrenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi
onusunda farkindali§in artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci




Destek Hizmetleri Genel Miidiirligii
BIETSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

aaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi,
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi.
ali kaynaklarm yetersiz kalmasi

Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr ayn toplanarak geri
doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
elgelendirme bagvurularinin alinarak uygunluk degerlendirme ve
elgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.

153.943.082,36 TL

- Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
onusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin
eksikligi

ogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmast,

nerji verimliliginin saglanmasi

tiklarin yonetilmesi

Hedef 5.2. Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 151g1nda gelistirilecektir.
Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
abanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde

ilimsel veriler 1s181nda gelistirilecektir.
OGRENME KAZANIMLARI

abanci Dil
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insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

BIETSM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERHSM,
OOKSM, ODSHSM

abanci dil egitimine iligkin {iretilen iceriklerin hedef kitleye
duyurulamamasi,

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan
disiplinler arasi1 bir yaklagimin olmamasi,

abanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim
ademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla
apilmasi,

Farkli disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu
caligmalarina hizla uyum saglanarak, 6grencilerin yabanci
dili kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari saglanacaktir
Degisen yeni sisteme hizli uyum ile yabanci dil egitimi
Ogrenci merkezli bir yaklasimla, 6grencilerin biligsel
diizeyleri ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerine uygun
olarak yiiriitiilecektir

153.943.082,36 TL

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak igeriklerin gelistirilmesine
acik olmasi,

Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlgiilmesine
imkan saglayacak projelerin yaygin olmamasi,

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
latformlarin gelistirilmesi,

abanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda
Ogretmen egitimlerinin yapilmasi,




4. MALIYETLENDIRME

Bu boéliimde Rize Milli Egitim Miidiirliigli Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2024-
2028 Stratejik Planinin 5 y1llik maliyeti ¢ikarilmistir. Bunun i¢in 5 amag, 17 hedef ve 59 strateji
belirlenmistir. Bu stratejiler i¢in hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil i¢in harcamalara iliskin
olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin
(harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmis olup, plan maliyetleri ortaya ¢ikarilmistir. Ilgemiz de
bu planlama dogrultusunda mali harcamalarini gergeklestirecektir.

Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Ama¢  136.186.115 177.041.949 230.154.534 299.200.895 388.961.163 1.231.544.65
1 25 TL ,83TL , /8 TL 21 TL ,/8TL 8,86 TL
Hedef  25.534.896, 33.195.365, 43.153.975, 56.100.167, 72.930.218, 230.914.623,
11 61 TL 59 TL 27 TL 85TL 21 TL 54 TL
Hedef  34.046.528, 44.260.487, 57.538.633, 74.800.223, 97.240.290, 307.886.164,
1.2 81TL 46 TL 69 TL 80 TL 94 TL 71TL
Hedef  42.558.161, 55.325.609, 71.923.292, 93.500.279, 121.550.363 384.857.705,
1.3 02TL 32TL 12TL 75TL 68 TL 89 TL
Hedef  34.046.528, 44.260.487, 57.538.633, 74.800.223, 97.240.290, 307.886.164,
14 81TL 46 TL 69 TL 80 TL 94 TL 71TL
Amac¢  127.674.483 165.976.827 215.769.876 280.500.839 364.651.091 1.154.573.11
2 ,05TL 97 TL ,36 TL 26 TL 04 TL 7,68 TL
Hedef  25.534.896, 33.195.365, 43.153.975, 56.100.167, 72.930.218, 230.914.623,
2.1 61 TL 59 TL 27 TL 85TL 21 TL 54 TL
Hedef  25.534.896, 33.195.365, 43.153.975, 56.100.167, 72.930.218, 230.914.623,
2.2 61 TL S9TL 27 TL 85TL 21 TL 54 TL
Hedef  25.534.896, 33.195.365, 43.153.975, 56.100.167, 72.930.218, 230.914.623,
2.3 61 TL 59 TL 27 TL 85TL 21 TL 54 TL
Hedef  25.534.896, 33.195.365, 43.153.975, 56.100.167, 72.930.218, 230.914.623,
24 61 TL S9TL 27 TL 85TL 21 TL 54 TL
Hedef  25.534.896, 33.195.365, 43.153.975, 56.100.167, 72.930.218, 230.914.623,
2.5 61 TL 59 TL 27 TL 85TL 21 TL 54 TL
Ama¢  76.604.689, 99.586.096, 129.461.925 168.300.503 218.790.654 692.743.870,
3 83 TL 78 TL ,81TL ,56 TL ,62 TL 61 TL
Hedef  25.534.896, 33.195.365, 43.153.975, 56.100.167, 72.930.218, 230.914.623,
3.1 61 TL 59 TL 27 TL 85TL 21 TL 54 TL



Hedef
3.2
Hedef
3.3
Amag

Hedef
41
Hedef
4.2
Hedef
4.3
Amacg

Hedef
5.1
Hedef
5.2
TOPL
AM
KAYN
AK

34.046.528,
81TL
17.023.264,
41 TL
127.674.483
,05TL
42.558.161,
02TL
42.558.161,
02TL
42.558.161,
02TL
34.046.528,
81TL
17.023.264,
41 TL
17.023.264,
41 TL
502.186.300
,00TL

44.260.487,
46 TL
22.130.243,
73TL
165.976.827
97 TL
55.325.6009,
32TL
55.325.609,
32TL
55.325.609,
32TL
44.260.487,
46 TL
22.130.243,
73TL
22.130.243,
73TL
652.842.190
,00TL

57.538.633,
69 TL
28.769.316,
85 TL
215.769.876
,36 TL
71.923.292,
12TL
71.923.292,
12TL
71.923.292,
12TL
57.538.633,
69 TL
28.769.316,
85TL
28.769.316,
85 TL
848.694.847
,00TL

74.800.223,
80 TL
37.400.111,
90 TL
280.500.839
26 TL
93.500.279,
75TL
93.500.279,
75TL
93.500.279,
75TL
74.800.223,
80 TL
37.400.111,
90 TL
37.400.111,
90 TL
1.103.303.3
01,10 TL

97.240.290,
94 TL
48.620.145,
47 TL
364.651.091
04 TL
121.550.363
68 TL
121.550.363
68 TL
121.550.363
68 TL
97.240.290,
94 TL
48.620.145,
47 TL
48.620.145,
47 TL
1.434.294.2
91,43 TL

307.886.164,
71TL
153.943.082,
36 TL
1.154.573.11
7,68 TL
384.857.705,
89 TL
384.857.705,
89 TL
384.857.705,
89 TL
307.886.164,
71TL
153.943.082,
36 TL
153.943.082,
36 TL
4.541.320.92
9,53 TL



5. IZLEME VE

DEGERLENDIRME



5.1 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amacg/hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag/hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag/hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Rize Milli Egitim Midirligti 2024-2028 Stratejik Plani’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Bakanligimiz izleme modelinin bir pargasi ve bileseni
olacak sekilde Rize Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde koordineli bigimde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, lriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlarn agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
acist sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Rize Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerg¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin miidiirliik faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi, siire¢leri olusturmaktadir.

5.2 lizleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.



Yillik planlamalann

yapilmasi
Degerlendirme ilk altr aylik
toplantilarnin gergeklesmelerin
. gergeklestirilmesi | belirlenmesi
DE;EELI:'S:LTE | izleme raporunun
haz‘ﬁanmam v hazirlanmasi ve
sunulmas: sunulmasi
izleme verilarinin izleme
. . - toplantilarinin
degderlendirilmesi p S .
| gergeklestirilmesi
Yil senu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 2: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Camlihemsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, miidiirliigiimiize ait RISTA sistemi vasitasiyla Strateji Gelistirme Subesi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak derlenecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” miidiir, miidiir
yardimcilar1 ve sube miidiirlerinin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle
yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidr.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise RISTA vasitasiyla Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak derlenecektir.

5.3 RISTA Sistemi

RISTA (Rize Istatistik Takip) Sistemi okullar, kurumlar ve kurum ici birimlerden hizli
bir sekilde veri toplanabilmesi yaninda okul, kurum ve kurum igi birimlerle hizli bir sekilde
bilgi paylasilabilmesi i¢in midirligiimiiz tarafindan kurulmus olan ¢evrimigi bir sistemdir.
Sistemin esnek yapisi, stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecinde farkli birimlerden gelen
verilerin hizli bir sekilde derlenebilmesine olanak saglayacaktir. Sistem igerisinde farkl
yetkilerle kullanic1 tanimlamasi yapilabildigi i¢cin her birim kendisi ile alakali konularda veri
girisi saglayarak yine bu bilgileri goriintiileyebilecektir. Stratejik Planlama Ekibi ise girilen
verilerin tamamin1 gérme ve derleme imkanina sahip olacaktir.

54 PERFORMANS GOSTERGELERI



Hedef

Stratejiler

Ana

Sorumlu

Diger Sorumlu

=
2
(<3
>

tamimasi, imkén ve 6zelliklerini 6grenerek mekén ve
zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi
icin okul i¢i ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

- Tenliel egkitimde firsat esitligini 111 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek kayit
2B saglayarak egitime erisimi artirmaya & inin dag , . ihti . . N .
%’J y('jiel);k iyileitirmeler ;ayata Y b:ﬁi?::;“”;f;ﬁ:;z‘ ve farkindalik ¢aligmalari ihtiyaca uygun TESM BISM DOSM [ESM
E gegirilecektir. zaglana cayk%m OOKS$M DHSM HHSM
§ 11.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
;gﬂ o yapilacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesi artinlacaktir.
é 113 Bakanlhigimiz tarafindan okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen
2 se¢imi sistem iizerinden otomatik olarak gergeklestirilmesine
2 uyum saglanacaktir.
g 121 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
£
§ Okul dncesi egitim 122 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
% desteklenerek erisim imkénlar TESM BiSM iESM OOKSM
= artinlacaktir. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar:
B 5 123 artirilacaktir.
= g Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindahik gelistirme ve
g2 124 bilailendi o .
=B ilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak gelistirilecektir.
F] : 131 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler
E g diizenlenecektir.
© 2 Tirkiye Yiizyil perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu
g2 13.2 dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
2 Temel egitimde bilimsel, sosyal, alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve dren
E 2 sportif, kiltiirel, sanatsal ve yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
£% toplumsal hizmet gibi alanlarda kiitiiphaneler, bilim merkezleri, {iniversiteler vb. TESM . .
£ E etkinliklere katilim orani sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi $ BISM DHSM DOSM
= > artirilacak ve siirekli 6grenmeye saglanacaktir. HBOSM [ESM
ko = tesvik etmek amaciyla dgrencilere Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
% Eﬂ okuma kiiltiirii kazandirilacaktur. 1.33 iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
5 = tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve
By g zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
:‘é Z somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi
£ i_gin okul i¢i ve okul dig1 etkinlikler yapilacaktir.
52 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
) 1.3.4 toplumsal hizmet etkinliklerine katilimim artirmak
B ,g amaciyla ok yonlii destekleme ve izleme-
é 3 degerlendirme mekanizma- lar1 gelistirilerek,
%n 3 ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
35 edinmeleri i¢in saglik- It beslenme ve fiziksel
£ E aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
g ; Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik
5 E 135 diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
g o modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
R=RS degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.
'y - 141 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
23 dogrultusunda nitelik artirma galigmalar1 yapilacaktir.
% E ilkokul ve ortaokulda grenme flkokullarda meveut yetistirme programlanm? ) ) ) )
= % kayiplarimni azaltmaya yonelik 142 tarr}arf\1anam§ma51na sebep olan durumlara yénelik tedbirler TESM BiSM DOSM O$M
Zg | destekleyici mekanizmalar gelistirilecektir. _ _ OOKSM
o O giiglendirilecektir. Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin
'g 3 143 durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz
Rl bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik
ks = gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
Té % Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
KA a 144 yonelik bilgilendirme gahismalar1 yapilacaktir.
£ TSVIIIEI egi(lin}{ié? firsat esitligini 111 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek kayit
EZ® . IR L
225 S*}i 3]);]223 ileglit:-rmnele?;lml artirmaya bolgelermm dagilimi ve farkindalik calismalari ihtiyaca uygun BiSM DOSM IESM
& £ S| yonelikiyilestirmeler hayata ekilde uygulanmasi TESM A0
o @ 3| gesirilecektir sekilde uyg OOKSM DHSM HHSM
> 2| . s“aglanaca.kun
5 g 2 11.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik meveut durum analizi
5 % 'g yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
=§ a = 11.3 Bakanligimiz tarafindan okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen
== E o se¢imi sistem tizerinden otomatik olarak gerceklestirilmesine
S e uyum sagl ktir.
;Eﬂ E = 121 Alternatif erigim modelleri yayginlastirilacaktir.
22 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
R -| Okul éncesi egitim 122 & P ’
= © g desteklenerek erigim imkanlart TESM BiSM IESM OOKSM
3 2 e artinilacaktir. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari
g 8§ 123 artirilacaktir.
2
5EE 124 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindahik gelistirme ve
® E 5 - bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.
E g '% 131 Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve etkinlikler
(oES diizenlenecektir.
3 _; % Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
5 e » » 132 dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
= :%” 2 Temel egitimde bilimsel, sosyal, alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve éren
% | sportif, kiiltiirel, sanatsal ve yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
= % E toplumsal hizmet gibi alanlarda kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. TESM . .
é £ 4| -etkinliklere katilim orant sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi $ BISM DHSM DOSM
© E £ artirtlacak ve siirekli 6grenmeye saglanacaktir. HBOSM [ESM
E E ; tegvik etr{\l-lek el1.mamyla Sgrencilere Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
;‘Eﬂ g 5| okuma kiiltiirii kazandirilacaktir. 1.33 iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
<
ES
=5




Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve

uluslararast is birligi ve

ihtiyaci olan &rgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar igin
¢irak pansiyonlari olusturulacaktir.

134 toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizma- lar1 gelistirilerek,
¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri i¢in saglik- It beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik
135 diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.
141 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.
flkokul ve ortaokulda 8grenme Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmnin
kayiplarini azaltmaya yonelik 14.2 tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler TESM BiSM DOSM OSM
destekleyici mekanizmalar gelistirilecektir. OOKSM
giiglendirilecektir. Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin
143 durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz
bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik
gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
144 yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
o 2.1.1 | Opgrencilerin ortadgretime katilimlarinin
& Ogrencilerin yetkinliklerini artirilmasina, devamsizlik ve smif
-z ve niteliklerini gelistirmeye tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim osSM BISM DOSM MTESM
5] P PR Ay
> yone_llk bireysel ozellikleri iginde kalmalarina yonelik alismalar OOKSM HHSM
,éo deldlkk?telalilnarak yaﬁnliacak yapilacaktir.
2 galiymalaria devamsizlix ve Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
2 smif tekrarlari azaltilacak ve 212 s . . .
= o o kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
s egitime katilimlari R
& sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara
g artirilacaktir. <
= katilimlar saglanacaktir.
= Ogrenci Gelisim Dosyasi égrencilerin farkli yonlerden
Bl 213 lisimlerinin izlenip degerlendiril ine imka
23 gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan
= g verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
% -5 221 | Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim,
—_ 0 P . ..
B2 Ortadsretim sistemi kiiltiir ve sanatta soz sahibi olabilmek i¢in
50 rtadgretim sistemi - PURTIoN s . P
52 > nel ort t tel listiril lik ; «
2% | grencilere degisen diinyanin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yoneli OSM BiSM DOSM MTESM
o 8 i caligmalar yapilacaktir. A
& 2 | gerektirdigi basta okuma ——— — - — OOKSM
O 5D e . o Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin
9 0 kiiltiirii olmak tizere bilgi, P ? Lo
S o . P 222 | gelistirilmesi amactyla okullar aras1 nitelik ve basari
&b = beceri, yetkinlik ve . A . I
S oz R . farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
=, Z | veterlilikleri kazandiran bir M
2 o caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.
80 & | yapiya kavusturulacaktir. — s o -
= e Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
g = 2.2.3 | degerleri tutum ve davranisa dontstiirebilecekleri bir
= ,qfo anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiirtini
= § desteklemeye yonelik
ﬁ 3 caligmalar yiiriitiilecektir.
=] .
5 B 2.3.1 | imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri
% § imam hatip okullarmnda bilgi, iyilestirilecek, 6grenci¥erin akadem_ik gelisimleri BiSM OSM MTESM
= g beceri ve yeterlilikler desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama DOSM YYESM
§ Y | odaginda, akademik basari ve ¢aligmalarinin etkinligi artirlacaktir
g‘ g degerlere yonelik ¢aligmalar, 232 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda
o 'f: proje ve sosyal etkinlikler - yiiriitiilen ¢alismalar yiiksekogretim kurumlart ile is
= 8 | yaygmlastnilacaktir. birliginde gelistirilecektir.
f_g: 0 233 Tmz.xm'hatip okullarinda yu ¢ Fﬁl'en proje ve sosyal
RS etkinliklerin say1s1 ve g¢esitliligi artirilacaktir.
~< a A - PR A
2 g . 24.1 | Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkan ve
= © | Sosyal ve ekonomik b fark - snelik .
£ £ | sektorler ile is birligi iginde asart larkinin azaftiimasina yonett ) BISM HHSM OSM
€ < | ulusal ve uluslararas ¢aligmalar yapllac?ki jehberhk ve mesleki planlama MTESM OOKSM OYSSM
§ & | mesleki yeterlilige, ahilik caligmalarinin etkinligi artirilacaktir. TESM
é £ | Kiiltiiriine, meslek ahlakma 249 | Meslekive teknik eitim almak isteyen her bireyin
2 § | vemesleki degerlere sahip; erigebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari
= é‘ yemhkg, girigimei, ﬁretkep, geligtirilecektir.
2 = | ekonomiye deger katan ehil P 4 - - =
G BT . Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak iizere meslek
2 & | is gicil yetistirilecektir. 243 S I
'3 secimlerinde tesvik edici ¢caligmalar
; ;; gercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
§ 5 saglanmasi ¢aligmalan yiiriitiilecektir.
_'i ED Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
29 ihtiyaglartyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini
2 g 251 | saglamak ve 8grencilere pratik deneyim kazandirmak
= g e icin igverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi
s @ yapilacak OSB’ler ve teknoparklar i¢inde mesleki ve
Eiiv] . . o I ; )
22| sl ve ok i kil r 1 e i et Bisw s osw
S0 | alaninda egitim-istindam- griacax; ne cg gene MTESM OOKSM OYSSM
g = . e mesleki egitim
S g lretim iligkisi Kei | snlendirilecek ve b TESM
E S | giglendirilecek ve merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma
E
O T




deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

252

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilart
artirtlacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere
irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin
mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin
veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve

belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek
belge alan birey sayis1 artirllacaktir.

253

Ogrencilerin 7 ve 8. Smiflardan baslamak iizere
modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki
becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi igerisinde
mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi

saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme

imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere,
Ozelliklere,
ihtiyaclara ve
birikimlere sahip
tiim bireylerin
yaygin

egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri
amactyla egitimde
kapsayicilik
saglanacaktir.

3.11

Orgiin egitim ¢ag1 disma cikmus,
ogrenimlerini ¢esitli nedenlerle
tamamlayamamusg bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri i¢in egitime
erigsimlerini kolaylastirici

caligmalar yapilacaktir.

312

Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk
Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak
amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
kiiltiirel farkindalik programlar: gibi
kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim
ve

yaygin egitim imkanlarindan en iist
diizeyde faydalanmalan saglanacaktir.

3.13

Toplumu bir arada tutan degerlerin
gliclendirilmesi, sehir kiiltiirii,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel
mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler
ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii
ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

HBOSM

BiSM OERHSM

Hayat boyu O6grenme
faaliyetleri ile
bireylerde kisisel,
gevresel ve mesleki
anlamda  farkindalik
olusturulacaktir.

321

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel
ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
6grenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

3.2.2

Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin
artirtlmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiillecektir.

3.23

Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
doniisiim gibi konularda projeler
yiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyag
duydugu isgiliciiniin yaygin egitim
faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

3.24

Egitime erisimde dezavantajli durumda
olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
O0grenmeye erisimini artirabilmek igin
uzaktan egitim

teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

HBOSM

BisM




Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile

I . 3.3.1] i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve
Tiim bireylere yonelik § $im; sosyal, PSIKO'OJIK Ve .
iiniimiiz ihtivaclarna duygusal gelisim, stres yonetimi, HBOSM BiSM,
& yagiann bagimliliklar1 6nlemeye iliskin DHSM
uygun genel, mesleki ve
o U yaklagimlar
teknik egitim kurs . Co .
basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler
programlart .
desteklenecektir.
uygulanacaktir. -
Toplumun afetlere ve acil durumlara
3.3.2| hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amactyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1
diizenlenecektir.
=g 411 | Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin $grenim
g = gordiigl pansiyonu bulunan 6zel egitim
2 é okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi
5 = iyilestirilecektir. .
o0 = K 2/bitinlesti Tovl Sitmlorini BI$M
oe) Os ilerin bir 1 aynagtirm; umn estlnn; yoluyla egltlm erini p
N E grenciierin bireyse 412 stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve DOSM
235 ?%elllklerme ve o farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara OERHSM IESM
Il ogrenme (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve MTESM
2« 1ht{yaglar1na uygun sube mudiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize OSM
= g | fiziksel ve beseri o o e
S| egitimler OOKSM TESM
5.8 | lyilegtirmeler verilecektir.
0 g | saglanarak egitime - - - A
] isimleri Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri,
S8 | erisimleri 413 A o ;
BT | artinlacaktr. teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet
:[‘g 8 ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma
o
52 Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler
g% yliz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
£ 2
2 _ag Kaynastirma/biitiinlestirme
ES = 414 uygulamalarinin yiiriitiildiigi okullarda
§ 5 o 6zel egitim hizmetlerinin
58 koordinasyonunun saglanmasina
Rl yonelik ¢alismalar (mevzuat
< o diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme
£ 3 uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel
L5 o .
g g egitim ogretmeni normu saglanmasi vb.)
2 e yiriitiilecektir.
g 415 Tarama ve egitsel tan1 amaciyla kullanilmak ve
§ s o hizmet ihraci yapmak iizere standart yerli
-
L ﬁ Olgme araglari hazirlanacaktir,
g 2 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilere ve
)‘550 *; 4.2.1 | ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve
; ° flult’al ozel egitim platformlarina ilave BiSM
£ igerikler gelistirilecek ve var olanlar TESM
o P . .
5 = | Ozel egitim ihtiyact guncellenecektlr. i DOSM HHSM
§ 2 | olan dgrencilerin 4.2.2 | Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme OERHSM MTESM
%0 5 | kendiilgi ve ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. OSM
L; 5 yetfeneklerl 4.23 | Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet OOKSM
z 3 dogrultusunda sosyal farkindaligmin artirllmas: saglanacaktir.
E ] ve ak_ademlk Ozel egitim ihtiyact olan égrencilerle olagan
g B ﬁeh&;ﬂe“ ki 424 | gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer
é = esteklenecektir. alacaklart sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
8 % faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
@ § yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
54 §D Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
Eg 425 | egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
"ED g kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya
] - yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel
© % egitim destekleri devam ettirilecektir.
"; E Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi
<3 4.3.1 | uygulama konusundaki
£= yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin BiSM
£ E bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi TESM
= 2 | Akademik, sosyal, £ - ) cen i gets . DOSM HBOSM
£ £'| duygusal ve amactyla egitimler diizenlenecektir. OERHSM MTESM
= g | mesleki gelisim 432 Rehber gretmenlerin, 6grencilerin mesleki S
= 2 | alanlannda rehberlik konusundaki ihtiyaglarin osM
5 2 | sunulan rehberlik kargilamalar igin merkezi hizmet i¢i egitimler OOKS$M OY§SM
2| hizmetleri diizenlenecektir




desteklenecektir.

Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal

yaklagimla, d6grencilerin biligsel
diizeyleri ile 6gretim kademeleri ve
okul tiirlerine uygun olarak
yiiriitiilecektir

433
destek caligmalari kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirtlacaktir.
434 Rehberlik ve psikolojik danisma
- hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini
artirmak amactyla hizmetlerin
dijitallestirilmesi saglanacaktir.
435 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM)
o gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
v 9 Sifir atik ve geri doniistim
G g 5.1.1| uygulamalarmin yayginlagtiriimasi
= g amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
o .H . . .
5 4 Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
;D % Siirdiiriilebilir atig1, ozel atik, tibbi atik, tehlikeli
5D ;E kalkinma atiklar) kaynaglndan ayriayrn gEi/IM )
S & hedeflerine toplanarak geri doniisiim ve geri S BISM
. _ ST DOSM
g 2 uygun bir kazanim siireci igerisinde MTESM
5] E yaklasimla degerlendirilecektir. OERHSM
:g = cevre ve iklim
S B degisikligi
‘g 7 konusunda Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
& 4 farkindaligin 5.1.2) kurulan okul ve kurumlarin
En L: artirilmasi belgelendirme basvurulariin alinarak
3 j saglanacaktir. uygunluk degerlendirme ve
e '«é belgelendirme siiregleri yriitiilecektir.
2
o 9
-
=g e :
L LE Farkli disiplinlerin yabanci dil
g = 5.2.1 egitimine uyumu c¢aligmalarina hizla BISM
o S uyum saglanarak, dgrencilerin yabanci DOSM
Té % Yabanci dil egitiminin| dili kullanimlarini farkli alanlara TESM I({)};AC/)[SM MTESM
<~ kalitesi uluslararasi aktarmalar1 saglanacaktir OsSM ODSHSM OERSM
E § standartlara uygun bir DOSM OOKSM OYSSM
g g sekilde bilimsel MTESM TESM
. : . OERHSM
g s veriler 151g1nda
'E, é gelistirilecektir. Degisen yeni sisteme hizli uyum ile
g 5 5.2.2| yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir|
v g
2
2 3
=i
5
= g

Rize il Milli Egitim Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne
Olclide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gdstergelerinin kimlik
kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi
yiirtitiilmiistiir. Bakanlik tarafindan gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gdstergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence
altina alinmasi1 saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar

olusturulmustur.




Tablo 25

. Hedef Karti Sorumluluklar

Birimler 11 N2 13 0.4 1 22 3 24 25 B1 B2 B3 41 42 43 Bb1 B2
BIETSM [RRES SRS SR SN SR SR SR SR SR SRS SR SR GEES SRS SR S |
DHSM i i i K
DOSM i i i i i K I |
HBOSM i i K K K i i
HHB i i i i

IKSM i i i K
IESM Qi i i
EMB i i i

MTESM i i i K K iiiiDiid
OSM i K K i1 i i P00 0 i
ODSHSM i
OERHSM i i K K K 1 i
OOKSM i i ifi i|i i ifi i
SGSM i

TESM K K K K i il 10|
YYDES i i

K: Koordinatdr Birim | I: Isbirligi Yapilacak Birim

Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas

IESM, BiSM, DOSM, OOKSM,

Grubu) TESM DHSM,
HHSM
PG 1.1.2 Temel egitim kademesinde 6zel okullarda IESM, BISM, DOSM, OOKSM,
O0grenim goren 6Zrenci orant (%) TESM DHSM, HHSM

PG1l21

[lkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir|
1l okul dncesi egitim almis 6grenci orant
(%)

TESM

SSB, IESM, BISM,
DOSM, OOKSM

PG 1.2.2|0Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas TESM  [SSB, IESM, BiSM, DOSM,
Grubu) OOKSM

PG-1.2.3[Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi [TESM SSB, IESM, BISM,
cocuk sayist DOSM, OOKSM

PG 1.3.1Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige  [TESM SSB, IESM, BISM, DOSM,
lkatilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%) HBOSM, BHIM




PG 1.3.2

Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan
0grenci oran1 (Din Ogretimi) (%)

TESM

SSB, IESM, BISM, DOSM,
HBOSM, BHIM

Ogrenci orani (%)

PG 1.3.3Ogrenci bagina okunan kitap say1s1 TESM  [SSB, IESM, BiSM,
DOSM, HBOSM, BHIM

PG 1.3.4|0Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik TESM  [SSB, IESM, BiSM, DOSM,
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani HBOSM, BHIM

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan TESM  |OSM, SSB, IESM, BISM,

ararlanan 6grenci orani (%) DOSM, OOKSM

PG 1.4.2|llkokullarda yetistirme programina dahil TESM OSM, SSB, IESM, BISM, DOSM,
olmas1 beklenen 6grencilerin programa OOKSM
lkatilma orani (%)

PG 1.4.320 giin ve iizeri 0ziirsliz devamsizlik yapan [TESM OSM, SSB, IESM, BISM, DOSM,

OOKSM

PG21.1

Ortadgretimde okullagsma orani (14-17) (Yas
Grubu) (%)

OSM

BiSM, DOSM, MTESM,
OOKSM, HHSM

uluslararasi proje sayist

PG 2.1.2|Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz ~ |[OSM BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM,
ogrenci oran1 (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) HHSM
PG 2.1.3|Ortadgretimde 9. siif tekrar orani (%) OSM BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM,
HHSM
PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige OSM BiSM, DOSM, MTESM,
kkatilan 6grenci orani OOKSM, HHSM
PG 2.1.5(0zel ortadgretim okullarinda egitim alan OSM BiSM, DOSM, MTESM,
Ogrenci orani OOKSM, HHSM
PG 2.2.1|Genel ortadgretimde dgrencilerin yilsonu  |(OSM BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM
basari puan ortalamasi
PG 2.2.2|Genel ortadgretim son sinif diizeyinde OSM BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM
yiiksekdgretime yerlesen 6grenci orani (%)
PG 2.2.3|Genel ortadgretimde tescil edilen patent,  |[OSM BiSM, DOSM, MTESM,
faydali model, marka ve tasarim sayis1 OOKSM
PG 2.2.4 (Ogrenci basina okunan kitap say1s1 OSM BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM
PG 2.3.2|Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme [DOSM  [BiSM, OSM, MTESM
IKurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet
oran1 (%)
PG 2.3.3|Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali [DOSM  [BiSM, OSM, MTESM
model, marka ve tasarim sayisi
PG 2.3.4 [imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve [DOSM  [BISM, OSM, MTESM

PG 2.3.5

Din 6gretiminde 6grencilerin y1l sonu basari
uani ortalamasi

DOSM

BiSM, OSM, MTESM

PG 2.4.1 Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari BiSM, OSM, OOKSM, OYSSM,
puan ortalamasi MTESM |[HBOSM,
OERHSM
PG 2.4.2 Kurum Kuruluslarla is birligi kapsaminda BiSM, OSM, OOKSM, OYSSM,
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun MTESM  |[HBOSM,
sayist OERHSM
PG 2.4.3|s bas1 egitimine katilan atdlye ve BiSM, OSM, OOKSM, OYSSM,
laboratuvar 6gretmeni sayist MTESM [HBOSM,

OERHSM




PG 25.1

[sletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik
egitime iliskin memnuniyet orani (%)

MTESM

BISM, OSM, OOKSM, OYSSM,
HBOSM, OERHSM

PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na BISM, OSM, OOKSM, OYSSM,
kaydolan &grenci sayis1 (Telafi Programi~ [MTESM |[HBOSM,
Harig) (9. Smif) OERHSM

PG 2.5.3 [Onceki 6grenmeler kapsaminda BISM, OSM, OOKSM,
belgelendirilen birey sayisi MTESM |OYSSM, HBOSM, OERHSM

PG3.1.1

Dezavantajl gruplara yonelik acilan kurslara
lkatilan kursiyer orani (%)

HBOSM

BISM, TTKB, OERHSM

PG3.1.2

Hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen
roje sayisi

HBOSM

BiSM, TTKB, OERHSM

lkurslarina katilan kursiyer sayisi

PG 3.2.1[Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan HBOSM [BiSM
ararlanma orani

PG 3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 [ HBOSM [BISM
tamamlama oran

PG 3.2.3|Cevreye duyarli proje sayisi HBOSM [BiSM

PG 3.3.1/|Aile Okul alani altinda yer alan programlara [HBOSM [BISM, DHSM
lkatilan kursiyer sayisi

PG 3.3.2|Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim [HBOSM [BISM, DHSM

BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
PG 4.1.1 |Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden OERHSM MTESM, IESM
memnuniyet orant (%)
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
PG 4.1.2 |egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam OERHSM |MTESM, IESM
0zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere orani (%)
BiSM, TESM, OSM,
PG 4.1.3 |Ozel Egitim alaninda egitim verilen paydas OERHSM [DOSM, OOKSM, MTESM, IESM
sayist
BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
PG 4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan OERHSM |MTESM, HHSM
patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru
say1st
BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
PG 4.2.2 [Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan ~ (OERHSM |MTESM, HHSM
0zel egitim 0grenci say1st
BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
PG 4.2.3 |Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel OERHSM |[MTESM, HHSM
egitim desteginden yararlanan aylik ortalama
0grenci sayisi




) BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
PG 4.3.1 Bagimlilikla miicadele amaci ile verilen OERHSM HBOSM, MTESM,
egitimlere katilan kisi sayis1 OYSSM
] BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri OERHSM HBOSM, MTESM, OYSSM
artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi
PG 5.1.1|Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi
OSM,
DOSM,
MTESM,
OERHSM
PG 5.1.2|0Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi TESM, [BISM
lkurulan okul/ kurum sayist OSM,
DOSM,
MTESM,
OERHSM
TESM, [BISM, HBOSM, OSM, ODSHSM,
PG 5.2.1|Yabanci dil egitimine yonelik olarak yapilan|(OSM, OERSM,
etkinlik sayis1 (Konferans, calistay, sergi, [DOSM, |OOKSM, OYSSM
yayin vb.) MTESM,
OERHSM
TESM, [BISM, HBOSM, OSM, ODSHSM,
PG 5.2.2|Yabanci dil egitimine yonelik olarak OSM, OERSM, OOKSM, OYSSM
gelistirilen proje sayist DOSM,
MTESM,
OERHSM




