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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini1 sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak toprag: siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




i

Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii

GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
[stikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkéan ve serait,
¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsl menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Turk Millett bagimsiz yasamis ve bagimsizligr var
olmalarinin yegane kosulu olarak kabul etmis cesur insanlarin
torunlaridir. Bu millet hi¢cbir zaman hiir olmadan
yasamamistir, yasayamaz ve yasamayacaktir.
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KAYMAKAM SUNUSU ||

Yesilin kirk tonunun biiyiik bir hiinerle ilmek ilmek islendigi gelinligiyle, kar gibi bembeyaz
duvagini bagindan dort mevsim ¢ikarmayan alimli, biraz da nazli bir gelin gibi siiziilir Camlihemsin.
Sartlar1 ¢etindir. Onunla yasamak i¢in zorlu sartlarina katlanmak, nazini ¢ekmek gerekir. Bu her
insanin harci degildir. Camlihemsin insani bu sebepten olsa gerek olgun ve vakurdur. Zorlu kosullarla
bas edebilmek icin diger insanlara gore zekasini daha aktif kullanir ve pratik zekalidir. Pratik zekasini
kullanarak ydresinin giizelliklerini biitiin diinyaya tanitmis, yilda bir milyon turistle bu giizellikleri
paylasmay1 bilmistir.

Ne yazik ki cetin doga sartlar1, yore insaninin ge¢im sikintist ¢ekmesine sebep olmakta ve
sirin yoremiz eskiden de oldugu gibi gé¢ vermeye devam etmektedir. Yoredeki en biiyiik sikint1 milli
park statiisiindeki yoremizde konut yapilacak yer azligidir. Ogretmenlerimiz gibi hizmet sektédriindeki
biitiin ¢calisanlarimiz yakin ¢evredeki ilgelerden gorev yerlerine gelis gidis yapmaktadirlar. Bu durum
ilgemizin egitimini olumsuz etkileyen en biiyiik etkendir. Camlihemsin’in merkezindeki en koklii
okulumuz olan Atatiirk Ilk ve Ortaokulunda y&renin yerlisi dgretmenlerimiz gorev yapar. Kadrosunda
dolasim az oldugu i¢in Rize ilinde biitiin okullar i¢inde her zaman en basarili ilk on (10) okul i¢inde
olmay1 basarmustir. flgemizin diger okullarinda da bu sartlar1 saglayabilirsek — ki en biiyiik hedefimiz
budur- ilgemizin zeki ¢ocuklarinin ilde her zaman birinci olacagindan en kiigiik bir siiphemiz yoktur.
Yorede kalict egitimcei kadrosu olusumunu artirdigimiz 6lgiide egitim kalitemizdeki ivmelenme de o
Olciide artacaktir. Ortadgretim alaninda imam-hatip lisemiz tiim ruhuyla yoremiz insanina hizmet
vermektedir ama okulun fiziki sartlarmin yetersiz olusu verdigi egitim hizmetinin kalitesini
diisiirmektedir. Imkan yetersizligi ise Ogrenci potansiyelinin komsu ilgelere kaymasma sebep
olmaktadir. Cok Programli Anadolu Lisemiz ise yeni agilan yiyecek igecek hizmetleri boliimii ile
canlihk kazanmustir. Ihtiyaca yonelik yeni boliimlerin agilmasi ana hedeflerimizdendir. Bunu
basardigimizda ise komsu ilgelere kayan Ogrenci potansiyelimizi ilgemizde tutmak daha da
kolaylasacaktir.

flgemiz egitimindeki problemleri ¢6zme ve okullagma oranini artirmaya yonelik
calismalarimiz ilgemiz egitimini istenilen seviyeye getirene kadar biitiin kurum ve kuruluglarimizin da
destegini arkamiza alarak devam edecektir. Yeter ki yore insanimiz hak ettigi egitim hizmetini
alabilsin.

Aziz GOLBASI
Camhihemsin Kaymakam




[LCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Rize’nin doga, tarih ve kiiltlirlinlin biiyiili bir cografyada nehirler, daglar ve bulutlarla
bezenmis essiz bir ilgesi Camlthemsin.

21. Yiizyil yasadigimiz bu ¢agda ilgemizin hak ettigi seviyeye ulagmasinda ekonomik,
siyasal, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel alanlarin dogru yonetilmesi, uygun hedeflerin konmasi ve
ugrunda yliksek motivasyonla ¢aligilarak miimkiin olacaktir.

Kanunlarin fonksiyonel hale doniismesi, yararlanicilarin hizmetine sunulmasinda insan
unsuru hem uygulayict hem de {lizerinde uygulanan konumdadir.

5018 sayili kanun iginde barindirdig1 ilke ve yoOntemler ilgemizde bu kanun
uygulayicilari olarak bizlerin milli egitimin temel mevzuatlariyla iligkilendirip yiiksek ¢abalar
sarf edilerek; degisimin, doniisiimiin ve kalkinmanin saglanmasi en temel hedefimizdir.

Uzun siire lizerinde ¢alisarak ortaya koydugumuz stratejik planimizda gorev alan tiim
ekip iiyelerimize tesekkiir ediyorum.

[lgili kanunun gelecegimizin teminat1 gocuklarimiza faydali olmasi dilegiyle

Engin ALBARDAK
Tlce Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

Ar-Ge : Arastirma Geligtirme

BT : Biligim Teknolojileri

DYS : Dokiiman Y6netim Sistemi

FATIH : Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi
GZFT : Gtglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler Analizi
MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEM : Milli Egitim Midiirligi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEOG : Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

YGS : Yiksekogretime Gegig Sinavi

TANIMLAR

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Orgiin Egitim : Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul gatis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Thtiyaci1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey) : Cesit nedenlerle,
bireysel o6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar) : Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun
stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler : Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Yaygin Egitim : Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsa, ve kiiltiirel gelisimlerini saglayici
nitelikte ¢esitli siire ve dlizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim : Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

10
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Stratejik plan bir kurumun mevcut durumunun ortaya konularak 6ngdriildiigii zaman dilimi igerisinde

ulagmak istedigi hedeflerini kapsar. Kurumun misyon ve vizyonu g¢ergevesinde ortaya konulan bu amag ve
hedefler, tiim paydaslarin i¢ten katilimu ile basariya ulasir.

Bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin tam destegini igeren
ve sonug almaya yonelik olan stratejik plan galigmalari, planin ilan edilmesinden itibaren tiim paydaslarin ortak
calisma diline doniistir. Tiim taraflarin beraber ortaya koydugu “Su an neredeyiz?”, “Nerede olmayi istiyoruz?”,
“Gelismemizi nasil lgeriz?”, “Olmak istedigimiz yere nasil ulasiriz?”, “Gelismemize yonelik yol haritamizi
nasil belirleyebiliriz?” sorularina yine beraber ¢6ziim aranmis, amag ve hedefler ortaya konulmustur.

Boylece; ¢evrenin beklentilerine duyarli, katilimeiliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini belirlemis,
hesap verebilen, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak yol haritamizi ¢izmek demek olan “’Stratejik
Yonetim’’ yaklagimi benimsenmis olacaktir.

Camlihemsin ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak amacimiz, Milli Egitim Bakanhiginin ilge diizeyindeki
gorevlerini planlamak, yonetmek, denetlemek ve degerlendirmektir. Stratejik planda; yonetisim ve biligim
alaninda yasanan hizli degisim, calismalarin “Dogru isi” yapmanin *’Isi dogru” yapmak kadar 6nemli oldugunun
bilincinde yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Kaynaklarin etkili ve verimli kullanarak, beklentileri karsilamak
noktasindan hareketle bes yillik faaliyetlerin yer aldig: stratejik planlarin hazirlayarak, bir yandan kurum kiiltiirii
olusturulmaya calisip, bir yandan da uygulamalara idari ve mali etkinlik kazandirmak temel ilke edinilmistir.

Planlamada amaglar, 1739 sayili Milli Egitim Temel kanununa gore sekillendirirken iyi insani
yetistirme de yol gosterecek Stratejik Planin tiim paydaslara ve topluma hayirli olmasi dilegiyle birlikte, 6nceki
stirecle beraber dniimiizdeki planlama ¢aligmalarinda da yer alacaklara simdiden tesekkiir ediyoruz .

Camlthemsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlama Ekibi

11
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Kurum Adi CAMLIHEMSIN iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU

Kurum Tirii

Kurum Kodu 193275
Kurum Statiisii KAMU

Yonetici 2
Kurumda Calisan Personel Hizmetli 1
Sayisi

Memur 1

KURUM ILETISiM BILGILERI

Tel. : (464) 651 71 83 /651 70 08
Kurum Telefonu / Fax
Fax: (464) 651 77 08

Kurum Web Adresi http://camlihemsin.meb.gov.tr

Mail Adresi 193275@meb.k12.tr
MAHALLE: MERKEZ
Posta KODU: 53750

Kurum Adresi ILCE: CAMLIHEMSIN
ILi: RIZE

v gee s ENGIN ALBARDAK GSM TEL: 533 236 89 25
Kurum Miidiiri

Sube Miidiirii SAKIR GURSOY GSM TEL: 505 610 49 42

12
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BOLUM 1

BOLUM 1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 nolu genelgesi geregi
13-14/03/2013 tarihlerinde yapilan Stratejik YoOnetim ve Planlama Semineri ile
baslayan Stratejik Plan hazirlama siirecinde Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
Baskanliginda Ilge komisyonu kurularak ¢alismalar baslatiimis oldu.

Miidiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki modeli
benimsemistir

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Faaliyet Kurum I¢i ve Kurum Dist
.y g Analiz
Tarihi | Mevzuat | Alanlarile DEST Analii

c : Sunulan - ”
Gelisim Analiz o met] Analizi _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeleri Analizi

V/

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

V/
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi
Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Stratejilerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

\/4

Performans Programi
Yillik Performans Hedefleri Ile Faaliyet ve Projeler

\Z4

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

14
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flcemizde egitim kademelerine gore okullasma oran1 ( okuldncesi egitim,
ilkdgretim ve ortadgretim) gegmis yillardaki bilgiler arastirilarak stratejik planda tablo
halinde yer verildi.

[lcemizde ortadgretime gegis ve yiiksekogretime gecis istatistikleri yillara gore
tablo seklinde belirtilirken yaygin egitim kurumuna bilgi seklinde yer verildi.

GZFT ( SWOT) Analizi yapilarak Giiglii Yonler, Zayif Yonler, firsatlar ve
tehditler belirlendi.

PEST analizi yapilarak politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik etkenlere
stratejik planda yer verildi.

Kurumun Misyonu, Vizyonu ve Temel degerleri belirlenerek ilgili takvim
dogrultusunda 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE birimine 2. dénem raporu
gonderildi.

Stratejik amag ve hedeflerin tespiti yapilarak temalar belirlendi.

Tema baslig1 altinda stratejik amag, stratejik hedef, performans gorevleri,
projeler, politikalar ve stratejiler belirlendi.

2015-2019 Stratejik Plan dogrultusunda Faaliyet, Proje ve 1 yillik Eylem Plan1
hazirlandi.

/" Ust Politika
Belgeleri
\ incelenmesi
) e L )
ey,
\ Taramasi \ tay
\ Sonuglari ;
2015-2019
— Stratejik Plan [
.\.\\ /
™~ v N
N / \
/ Merkez ve
MEB Durum Tasra
Analizi \ Teskilati
. \_ Onerileri
AN // N //

. 7 ~— 7
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[LCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Sakir GURSOY Ilce Milli Egt. Sube Miidiirii Ekip Koordinatérii
Hamide Arict BT Formatorii Uye
Ismail CALIK Okul Miidiir Yardimcisi T
Ismail Hakki GEDIKLI Okul Miidiir Yardimecisi Uye
Ibrahim AKYEL Matematik Ogretmeni Uye

16
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BOLUM 2

BOLUM 2 DURUM ANALIZI
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DURUM ANALIZI

Tarihi Gelisim

Camlihemsin 27.06.1957 yilinda Ilge olmustur. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz,
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki 179 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnameye bagli olarak 1985 yilinda Camlihemsin Hiikiimet Konagi
binasinin 2. katinda 3 odada faaliyetlerine basglamistir. Halen 12.05.1992 tarih ve 21226 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ilgemizde Milli Egitim teskilati,1 Miidiir, 1 Sube Miidiirii, 1 Memur ve 1 Hizmetli
bulunmaktadir.

flge Milli Egitimin personel ve iicret politikas1 merkezi idare tarafindan belirlenmekte
ve diizenlenmektedir. Her biitce y1l1 Maliye Bakanliginca planlanir.

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. 03 Kasim 2014 tarihinde DYS adli elektronik yazigsma sistemine dahil
olmustur. Karar alma siireclerinde yavas yavas katilimcilik agirlikli ¢alismalar etkisini
gostermektedir.

Kurumlarda biitiin idari islemler teknolojik alt yapiy1 gerektirmekte ve teknolojiyi
kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Amag, biitiin egitim Ogretim siireclerinin internet
temelli yapilarak oOl¢iilebilirligi ve dolayisiyla planlama agirhikli ¢aligmanin 6n plana
alimmasidir. Kurum, Merkez Teskilati ile siirekli internet kanaliyla bir iletisim kanalina
sahiptir.

Birgok siirecinde MEBBIS adi verilen internet veri tabanini kullanmaktadir. Biitiin
okullar bilgisayar yazigsmasini kullanmakta olup hizli teknolojik kullanim 6grencilere dogru
ilerlemektedir.

Kurumun faaliyetlerini izleme ve degerlendirme, merkezi teskilat ve tasra
teskilatlarinda bulunan rehberlik agirlikli teftis sistemi ile yapilmaktadir.

Milli Egitimde kurumsal performans o6l¢iim sistemi bulunmamaktadir. Bireysel
performanslar yoneticiler tarafindan verilen sicil puanlar ile degerlendirilmektedir.

Kurumun yararlandigi finansman kaynaklar1 Genel Biitge pay1, Ozel Idare Biitgeleri,
Okullarda kurulan Aile Birlikleri sayesinde velilerin goniillii maddi katilim1 saglanmaktadir

Milli Egitim teskilatinda her kurum ihtiya¢c duydugu ara¢ ve ekipmana sahiptir. Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz yazisma olarak kaymakamliklarin en 6nemli kurumlarini tegkil
ettiginden bina olarak kaymakamlik kurumuyla beraberdir.
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Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii

Yasal Yukumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Midiirliigiimiiz Tirkiye Cumhuriyeti Anayasast ve bu anayasaya bagli olarak

cikartlan Milli Egitim temel kanunu ile diger kanun, tiiziikk, yonerge ve yonetmelikler

¢ercevesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

1.

© © N o> oA wN

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

T.C. Anayasasi (42. Madde)

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

3797 sayili1 Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

222 sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

5442 sayili 11 Idaresi Kanunu (57. Madde)

Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Mudirliikleri Y 6netmeligi

10. Kalkinma Plani1 (2014-2018)

DPT Miistesarlif1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger
Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

2013/26 No’lu Genelge

61. Hiikiimet Eylem Plan1

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plant

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
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Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii

Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Orgiin Egitim

Okul oncesi egitimi ile ilgili is ve islemler

lkogretim ile ilgili is ve islemler

Ortaokul ile ilgili is ve islemler

Ortaogretim ile ilgili is ve islemler

Faaliyet Alam 2

2]

Hizmetler

Yaygin Egitim

Okuma-yazma egitimi

Mesleki gelisime yonelik egitimler

Sosyal ve kiiltiirel alanlara yonelik egitimler

Beceri egitimleri

Sportif alanlara yonelik egitimler

Cesitli hobilere yonelik egitimler

Faaliyet Alam 3

w

Hizmetler

Sosyal Kiiltiirel
Sportif Faaliyetler

Milli bayram ve torenlerde anma ve kutlama organizasyonlari

Belirli giin ve hafta kutlamalari organizasyonlari

Bilgi yarismalar diizenleme

Sportif yarismalar organize etme

Gezi ve inceleme faaliyetleri

Tiirk¢enin dogru kullamim ve yayginlastirilmasi faaliyetleri

Sanatsal faaliyetler

Faaliyet Alam 4

w

Hizmetler

Halkla fliskiler

Pz N loa bhMw NP |[ZlololdrlwidP|Z M NP

Bilgi edinme basvurularinin cevaplanmasi

N

Basin, halk ve ziyaretgilerle iliskiler

Faaliyet Alam 5

Hizmetler

Personele
Yonelik
Faaliyetler

Hizmet ici egitim hizmetleri

Terfi hizmetleri

izinler

Saghk hizmetleri

Odiil

Disiplin

Atama-nakil

Emeklilik

Yardim hizmetleri

Faaliyet Alam 6

Hizmetler

Yatirim

Arsa tahsisi

Kamulastirma

Projelendirme
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4 insaat
5 Bakim-onarim tadilat hizmetleri
Faaliyet Alam 7 S.No Hizmetler
1 Egitim kurumlari ve hizmet birimlerinin her tiirlii donatimi
2 Ders arag gereclerinin temini, korunmasi
Donatim
3 Temizlik malzemelerinin temini
4 Kirtasiye malzemelerinin temini
Faaliyet Alam 8 S.No Hizmetler
1 Okul aile birlikleri
Isletmeler 2 Okul kantinleri
3 Diger kiralik alanlar
Faaliyet Alam 9 S.No  Hizmetler
Bﬁtge 1 Okul / kurum diizeyinde biitce hazirlanmasi
Paydas Analizi

Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun egitim sistemi i¢in 6ngordiigii ilgemizin beklentilerini
karsilayan, hizmetlerin yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilebilmesine imkéan
tantyan 6rnek ve oncii bir “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1’n1 tiim paydaslarin
katilimiyla hazirlanmas1 hedeflenmistir.

Stratejik planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturabilmek igin ilgili
tiim taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Paydas; ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin iiriin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nii dogrudan veya dolayl1, olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyen veya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nden etkilenen kisi, grup veya
kurumlardir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii i¢in belirlenmis olan paydaslar; i¢ paydas, dis
paydas ve miisteriler seklinde siniflandirilmistir.

Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili
taraflarin belirlenmesi, bunlarin énemlerinin tespiti ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin
faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

Miidiirliiglimiiz i¢ paydaslarin, yoneticilerin goriislerini tespit etmek amaciyla stratejik
planlama anketine Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii okul miidiirleri Halk Egitim Merkezi
Miidiirii Okul aile birlikleri katilmistir. Midurligimiizle ilgili kurumsal goriis, beklenti ve
Onerilerinin alinmasi i¢in dig paydaslara anket formu gonderilmistir. Ankete katilanlara ait
veriler Stratejik Planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek SWOT Analizi yapilirken bu
degerlendirmeler dikkate alinmistir.
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Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii

Kurum I¢i - Dis1 Analiz

Kurum I¢i Analiz

Teskilat Yapisi

Camlthemsin Ilge Mili Egitim Miidiirliigiinde bulunan biirolarn yaninda, Halk Egitimi

Merkezi Miidiirliigii, Resmi {lkdgretim Okullar1 ve Liselerden olusmaktadir.

Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii ‘

—] |

Temel Egitim
Okullar: |

]

ilkokul

Ortaogretim

]

Halk Egitim Merkezi

]

]

Camlihemsin Cok

Atatiirk ilkokulu

]

Dikkaya ilkokulu

]

_ITO Sehit Binbas:
Omer Aktug Ilkokulu

]

Diiz Mahalle ilkokulu

]

Halk Egitim Merkezi

Ortaokul Programh Lisesi
Atatiirk Ortaokulu dunadolulmamphatip

Lisesi

]

_—

Dikkaya Ortaokulu

]

ITO Sehit Binbas:

Ortaokulu

Omer Aktug

]
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Camlihemsin Tlce ZWLilli Egitim NMLidiirLii

insan Kaynaklar:

Unvani-Gorevi Sayisi
Tlgce Milli Egitim Miidiirii 1
Sube Miidiirii 1
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 1
Memur 1
Yonetici 15
Smif Ogretmeni 13
Brans Ogretmeni 48
Ucretli Ogretmen 13
Hizmetli 4
Genel Toplam 97

Ogrenim Durumu Sayisi
Doktora 0
Yiiksek Lisans (Tezli) 0
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 6
Lisans 66
On Lisans 1
Enstitii 1
Lise 8
flkogretim 15
Genel Toplam 97
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Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii
Mali Kaynaklar

KAYNAK GELIiR GIiDER
Genel Biitgeden Gelen Odenekler 13.558,00 13.558,00
TOPLAM 13.558,00 13.558,00

Arac Sayisi ve Bina Durumu

Miidiirligiimiize ait ara¢ bulunmamaktadir. Midiirliigiimiiz kaymakamlik binasi 2. Kkatta
hizmet vermekte olup miistakil binas1 yoktur.

Fiziki ve Teknolojik Altyap1
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Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii
Kurum Dis1 Analiz

Camlthemsin lge Milli Egitim Miidiirliigii'niin faaliyet ve hizmet alanlarinda basarili
ya da basarisiz olmasini etkileyen i¢ ve dis faktorlerin etkisini 6lgmek i¢in yapilan PEST
analizinde, egitim konularinda yasanan gelismeler, MEB,Rize Belediyesinin plani ve
programlar, Milli Egitim Sura kararlar1 dikkate alinmistir.

Paydagslar ile birlikte hazirlanan analizde ¢evresel faktorler incelenmis, ¢evresel faktorlerle
PEST faktorleri, SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir.

Ust Politika Belgeleri

1) Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlari
2) 10. Kalkinma Plan1

3) Orta Vadeli Mali Plan

4) Orta Vadeli Program

5) 62. Hiikiimet Programi

6) Bakanlik Mevzuati

7) MEB 2010-2014 Stratejik Plan

8) Milli Egitim Sura Kararlari

9) Milli Egitim Kalite Cergevesi

GUCLU TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Stratejik Planlama ekibi tarafindan GZFT (SWOT) Analizi ¢alismasi yapildi. GZFT
analizi kapsaminda 22 i¢ paydas, 11 dis paydas i¢ paydas ile anket yapildi.Paydaslarla yapilan
calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde midiirliglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditler
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan oncelik sirasina gore siralanmugtir.

GUCLU TARAFLAR ZAYIF TARAFLAR
v" Smuf mevcutlarimin  6zel  okul v" Yerlesim yerlerinin uzakligi, engebeli
standartlarinda olmasi arazi, ulasimda zorluklar bu sartlarin
. . o ] egitimde birligi saglamay1
v" Pansiyon ve yurt hizmetlerinin yeterli
zorlastirmasi
olmasi v' Yore halkinin yeniliklere mesafeli
v llgemiz okullarinin tamaminda tekli yaklagmast, degisime agik olmamast

v' Merkezden uzak ilgemizin hizmet igi
egitimlerden nasibini  alamamasi,
kariyer gelistirmek isteyen personelin
bu konuda zorluklar yagamasi.

egitim yapilmasi
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Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii

v Okul — veli — o6grenci isbirliginin
yetersizligi
v Ogretmen evinin olmamasi
v' Halk Egitim Merkezi’nin binasinin
olmamasi
v Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in alan
ve altyapi eksikligi
FIRSATLAR TEHDITLER
Yorenin turizm merkezi olasi v  llcemizin il  merkezine uzak
hesabiyle 6grenciler turizm olmasindan dolayr akademik ve
alanindaki faaliyetlerin yiiriitiiciileri kiiltiirel ~ hizmetlerin  alinmasinda
olmaya yakin olmalari sitkintit  ¢ekilmesi  (  Seminer,
Firincilik, pasta, tatli imalati Konferans gibi)
sektorlinlin gelismis olmasi, bu v 1lgemizin go¢ vermeye devam eden
alanlarda egitim 6gretim bir ilge olmasi
faaliyetlerinin 6niiniin a¢ik olmasi. v llge Ogrencilerinin (6zellikle
Cevrenin egitime dnem vermesi ve akademik basaris1 yiiksek olanlar)
maddi yardima acik olmalar1 diger ilcelerde okumay1 tercih
Sivil toplum kuruluslarinin ve etmeleri
hayirseverlerin egitime olumlu bakis v llgemizin kiiciikliigiinden
acilarmin bulunmasi kaynaklanan sosyal faaliyet
[lgemizin Fatih projesinin alanlariin azlig1
uygulanmasinda oncelikli olmasi v" Medya yoluyla yapilan  bazi
yayinlarin ~ genglerimiz  iizerindeki
olumsuz etkisi
v' Egitme ayrilan 6denegin yetersizligi
v’ Politik erkin tercihi sebebiyle sik sik
gerceklesen gorev degisiklikleri
v" Akilli tahtalarn internetle
desteklenmemesi
v llgemizde arazi

yapisinin  asiri
engebeli olmasi ve buna bagli olarak
doga sartlarinin ¢etin olmasi
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GUCLU TARAFLAR

ZAYIF TARAFLAR

Geng ve dinamik bir kadroya sahip
olunmasi

Turizm sektoriindeki gelismisligin
egitime her agidan katki saglayabilme
potansiyeli

Hizmet alim, ticretli ve sozlesmeli
Ogretmen c¢alistirabilme olanagi
Sosyal sportif etkinliklere katk1 ve
destek saglamasi1 Caliganlarinin
tecriibeli olmasi

Okullarimizin fiziki ve teknolojik alt
yapinin iyi durumda olmasi

Okul 6ncesi egitiminin basarist

Tecriibesiz dgretmenlerin ¢coklugu ve
Ogretmenlerin siirekli yer
degistirmesi.

Smif  Ogretmenlerinin stk sik
degismesi  sebebiyle ilkokuldaki
Ogrencilerini  basarisinda  yasanan
disikliikler.

Ogrencilerimizin ¢evre, saglik ve
trafik konularindaki biling
diizeylerinin diisiik olmast

Tercih yapilacaksa yore insanina
oncelik  verilmesi, yoreden
olmayanin ikinci planda olmasi
Merkezi  sinavlardaki ~ basarinin
istenilen diizeyde olmamasi

Uretilen ¢Ozlimlerin stirecinin
uzamasi
FIRSATLAR TEHDITLER

Milli egitimin temel amaclarini
gergeklestirecek geng kadro ve
imkanlara sahip olmamiz.

Yore insaninin girisimei olmast,
farklilik yaratmay1 sevmesi

Kiigiik ilgemizde birlik beraberlik
ortaminin olmasi, ¢alismalar hizlica
yiiriitiilebilmesi

Turistlerle kiiltiirel alisveris
imkanlarinin olmasi

Turizm merkezi olmasi 6zellikle
pratik yapma acisindan yabanci dil
ogrenme firsatlar1 yaratmasi
Bilginin hizli tiretimi, erigebilirlik ve
kullanabilirligin artmast

llgemizin il  merkezine  uzak
olmasindan dolayr akademik ve
kiiltirel ~ hizmetlerin  alinmasinda
stkintit  ¢ekilmesi  (  Seminer,
Konferans gibi)

flgemizin gd¢ vermeye devam eden
bir ilge olmasi

Iige ogrencilerinin (6zellikle
akademik basaris1 yiiksek olanlar)
diger 1ilcelerde okumay1r tercih
etmeleri

Ilgemizin kiigtikliigiinden
kaynaklanan sosyal faaliyet
alanlarmin azlig

Medya  yoluyla  yapilan  bazi
yayinlarin ~ genclerimiz  iizerindeki
olumsuz etkisi

Egitme ayrilan 6denegin yetersizligi
Politik erkin tercihi sebebiyle sik sik

gerceklesen gorev degisiklikleri
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GUCLU TARAFLAR

ZAYIF TARAFLAR

Yoneticilerin ilkeli, kararli, objektif,
samimi ve giivenilir olmasi

Yonetimin gergekei hedefler
belirlenmesi, proje liretmesi

Kurum i¢i rahat, olumlu, duygudaslik
kuran, dogrudan ve hizli iletisime sahip
olunmasi.

flge Milli Egitim Miidiirii’niin yore
halkindan olmasi yoreyi iyi tanimast
Diger kurumlarla ve yorenin ileri
gelenleriyle isbirligi kurmada basarilt
olunmasi

Calisma ortaminin rahat ve giiven verici
olmas.
Milli

flge Egitim  Miidiirliigii’niin

kurumlarin ihtiyaglarin1 belirlemede ve

bu ihtiyaglar1 gidermede basarili olmasi

v

v

Ilgede egitimin sosyal degisim araci
olarak algilanmamas1
Yonetimin  herkese  esit
olmamas1 ve bazi alanlarda gosterdigi
tutarsizliklar.

mesafede

FIRSATLAR

TEHDITLER

Siyasi erkin yoreye ve egitim
kurumlarina olan destekleri
Ihtiyag duyuldugunda kurum ve
kuruluglarla hizli ve rahat diyalog
ortaminin olmasi

Milli Egitim Miidiirliigli’niin yapilan
caligmalara elinden gelen destegi
sunmas1 Milli Egitim Bakanliginin
degisime ve gelismeye ac¢ik olmasi
Kurumlarimizin standart ve yeterli
teknolojiye sahip olmasi

Baz1 okullarimizda bir kisim
gorevlerin vekaleten yiiriitiilmesi
Ilgede gelen dgretmenlerin kisa

stirede yer degistirmek istemesi
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Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlari

Camlthemsin flge Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2015-2019 Stratejik Planinda 6ncelik
verilmesi gereken toplam 24 stratejik madde sorun alani olarak tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretimde

Egitim ve Ogretime _
Kurumsal Kapasite

Erisim Kalite

. Okul oncesi
egitimde okullagsma

. Egitim  Ogretim

stirecinde

. Is yeri beceri

egitimi  ve  staj
uygulamalari

. Ogretmenlerin

adaylhik  egitimi,

. IIkdgretimde sanatsal,sportif ve hizmet oncesi
devamsizlik kiiltiirel faaliyetler mesleki uyum
. Ortadgretimde . Okul-veli-6grenci egitimleri
devamsizlik 1sbirligi . Calisma
. Tasimal1 egitim . Okuma kiiltiirii ortamlarinin 1s
. Ozel egitime . Okul saghgi ve motivasyonunu
ihtiyag duyan hijyen saglayacak
bireylerin  uygun . Ogretmen bicimde
egitime erigimi yeterlilikleri diizenlenmesi
. Hayat boyu . Egitimde bilgi ve . Calisanlarin
o0grenmeye katilim iletisim odiillendirilmesi
. Yiiksekogretime teknolojilerinin . Hizmeti¢i egitim
katilim kullanimi kalitesi
. ARGE caligmalari . Okul pansiyonlari
. Yabanci dil . Birlestirilmis smif
yeterliligi uygulamasi

. Odeneklerin etkin

ve verimli
kullanilmasi

. Teknolojik altyap1

eksikliklerinin
giderilmesi
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Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii
Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi, egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak
Camlihemsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2015-2019 Stratejik Plan

mimarisi olusturulmustur.

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
e Okul 6ncesi egitimde okullasma, devam ve tamamlama
e Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
e Hayat boyu 6grenmeye katilim
e Ozel egitime erisim ve tamamlama

e Ozel 6gretimin pay1

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
e Ogrenci
e Ogretmen
e Egitim-Ogretim ortami ve gevresi
e Rehberlik
e Olgme ve Degerlendirme
Egitim ve Ogretim ile Istihdam lliskisinin Gelistirilmesi
e Sektorler is birligi
e Onceki 6grenmelerin tanimasi
e Hayata ve Istihdama hazirlama
o Mesleki Rehberlik
Yabanci Dil ve Hareketlilik
e Yabanc dil yeterliligi
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3. KURUMSAL KAPASITE

Beseri Altyap1
e Insan kaynaklar1 planlamasi
e Insan kaynaklar1 yonetimi
e Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
e Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
e Okul bazl biitgeleme
e Egitim tesisleri ve altyap1
e Donatim
Y 6netim ve Organizasyon
e Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
e Izleme ve degerlendirme
e Kurumsal iletisim

e Bilgi yonetimi
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BOLUM 3 GELECEGE YONELIM
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Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii

GELECEGE YONELIM

Misyonumuz

Sorumluluk alanimizdaki her bireye, kurum ve kurulusa kendisine fayda
saglayacak her tiirlii egitim-0gretim hizmeti verebilmek adina hizmet alanimiza giren
her konuda amacimiza hizmet eden caligmalar yapmak ve yapilan caligmalar

yonetmek ve degerlendirmektir.

Vizyonumuz

"Iste ben bu ilcede okumustum" 'u gururla,inangla,sevgiyle sdyleyebilecek

bireyler yetigtirmek.

Temel Degerler

<

Gelecegi sahiplenmek

Planh ¢alismak

Egitim niteligini artirmak

Olumlu iletisimler kurmak

Yeterlilik ve liyakati 6nemsemek
Bilimi 6n planda tutmak

Stirekli gelismek

Egitime her tiirlii destek vermek
Siireci daima iyilestirmek,gelistirmek
Giiven ortami olusturmak

Ihtiyaglara odaklanmak

SN N N N N N N VR NN

Disiplinli ve ¢aligkan olmak
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Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii
STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1:

flgemizde &grenim cagindaki her insanin egitim hizmetlerimizden yararlanmasimni, egitimi
aksatan unsurlar1 imkanlar dahilinde bertaraf etmek, 6grenim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylerin
egitim kazanimlarin1 hayat boyu 6grenme kapsaminda artirmak

Stratejik Hedef 1.1:

2019 yil1 sonunda 6grenim ¢aginda olsun olmasin tiim bireylerin orgiin ve yaygin egitimin
imkanlarindan olabildigince ¢ok yararlanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.2:

2019 sonuna kadar orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde bireylerin devamsizlik ve
terk nedenlerini en aza indirerek bu bireylerin egitimine devam etmelerini saglamak ve
egitimini tamamlanmalarina yardimci olmak.

Stratejik Amac 2:

Bireylerin hizmetlerimizden azami Olgiide yararlanmasi ve yararlandigi ol¢iide kendini
gelistirmesi esastir. Egitim &gretim ortamlarimizda sinerjiyi yakalamak, daha kaliteli
ortamlarda egitimin devamin1 saglamak, rehberlik hizmetlerimize ivme kazandirmak, izleme-
degerlendirme calismalarimizdaki aksakliklart en aza indirmek ve egitim ogretimde
paydaslarimizi memnun edici ¢aligmalara imza atmak.

Stratejik Hedef 2.1:

Yerel, bolgesel sinavlarda basariy: artirmak ve bunu yerlesik hale getirmek, ulusal sinavlarda
dereceye girebilmek; sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim oranini artirmak, bu
ortamlarda hosgdrii ve paylagim ortamini yerlesik hale getirmek.

Stratejik Hedef 2.2:

Yiiksekogretim kurumlarinda egitim gérmeyi amaclayan paydaslarimiza amaglarina ulasma
adina gerekli egitim vermek ve onlari turizm ve hizmet sektdrlerinde istihdam igin nitelikli is
giicii olarak yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.3:

Turizm yoresi olan ilgemizde 6grencilerimizin ve halkimizin yabanci dil yeterliliklerine
katkida bulunmak, 6gretmen ve 6grencilerimizi uluslararasi hareketlige katmak.
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Stratejik Amac 3:

Fiziki ve mali altyap: eksikliklerimizi azaltarak kurumsal kapasitemizi gelistirmek, hizmet
kalitesini artirmak, organizasyon siireglerini hizlandirmak, alanimiza hizmet eden biitlin
teknolojik ve enformatik gelismeleri hizmetlerimizde kullanmak.

Stratejik Hedef 3.1:

Oncelikle biinyemizdeki personelin mesleki eksikliklerini giderici calismalara dnayak olmak,
onlarin is verimini ve yasam kalitesini artirict bilgi ve beceri diizeylerini yiikseltmek, personel
arasinda olumlu iletisimi ve paylasimi artirmak.

Stratejik Hedef 3.2:

2019 yili sonuna kadar kurumlarimizin donanim ihtiyaglarini daha da azaltmak; egitim-
Ogretim ortamimizi daha saglikli, giivenli ve huzurlu hale getirmek. Bu ortamlarda
hizmetlerimizin verimini artirict galismalar yapmak.

Stratejik Hedef 3.3:

Bakanligimiz hizmetlerinin amacina uygun sunulabilmesi i¢in daha yapici, ¢ogulcu ve
katilimc1 yonetim ve organizasyon modeli kurarak verimi artirmak.

Stratejik Hedef 3.4:

Bakanligimiz ve Camlithemsin Ilge MEM hizmetlerine ait bilgi, belge ve istatistikleri sade ve
anlasilir haliyle elektronik ortamda paydaslarimizin erisimine sunmak ve bilgileri giincel
tutarak daha seffaf ve dl¢iilebilir bir kurum olmak.

STRATE]JIK AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME
ERISIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 1:

llgemizde 6grenim ¢agindaki her insanm egitim hizmetlerimizden yararlanmasini, egitimi
aksatan unsurlar1 imkanlar dahilinde bertaraf etmek, 6grenim cagi disina ¢ikmis bireylerin
egitim kazanimlarin1 hayat boyu 6grenme kapsaminda artirmak.

Stratejik Hedef 1.1:

2019 yili sonunda 6grenim ¢aginda olsun olmasin tim bireylerin 6rglin ve yaygin egitimin
imkanlarindan olabildigince ¢ok yararlanmasini saglamak.

35




(oT

A
)

Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii
Hedefin Mevcut Durumu :

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle Anayasal hak olarak,
ilimizde yasayan bireylerin egitim ve d6gretime adil sartlar altinda katiliminin saglanmasi ve
egitim hizmetinin biitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

[limizde okul &ncesi egitim (3-5 yas) ¢ag niifusunun net okullasma oran1 %73 diir. ilkdgretim
c¢ag niifusunun (6-13 yas) net okullagsma oran1 %100, 6zel 6gretimin ilkogretimdeki pay1
sadece %1 dir. Ayrica ilgemizde 3 ilkdgretim kurumumuzda zorunlu nedenlerle ilk ve
ortaokul ayn1 binada bir arada egitim yapilmaktadir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artmast, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler
olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel
ogretim kurumlarinin paymin artmasit hedeflenmektedir.

2012 2013 2014 2019
?orul.llujigltlme ba§lvama(!an oncs en az bir y1l okul %98 %99 %99 %100
oncesi egitim almis 6grenci oram1 %
Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram % %73 %70 %73 %82
. 0 9
Ilkokulda Okullasma Oram Net % /001 0 /0(:)[ 0 %100 %100
0 0
Ortaokulda Okullasma Oram Net % /001 0 /0(:)[ 0 %100 %100
Ortadgretimde Okullasma Oram Net % %93 %95 %94 %98
Ozel Egitimin pay1 toplam % %l %1 %1 %1
Ozel egitime ihtiyac duyan d63renci sayisi 5 5) 5 3
Ortaokul 0 1 1 0
Lise 20 20 8 4
Acik Ogretinde Kayith Ogrenci Sayist ~ Mesleki Mesleki lisemiz 0
Lise yoktur.
Tlkokul %68 %70 %68 %58
Tasimal egitime katilan 6grenci oram  Ortaokul %78 %80 %83 %70
% Ortadgretim %38 %40 %42 %33

1) Okul 6ncesi egitime
katilimda %100 oram
yakalanacak ve bu orani Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Ilgedeki tiim okullar
koruyucu tedbirler
aliacaktir.




2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ardesen ve Pazar
ilgelerindeki Fen Lisesi
vb. yiiksek puanh
okullara kay1t yaptiran

akademik basarisi yiiksek

Ogrencilerimizin ilgemiz
okullarma kayit
yaptirmalarina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Her y1l belirli
zamanlarda veli-okul-
Ogrenci kaynagsmasina
yonelik kermes, piknik,
sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere agirlik
verilecek ve bu tiir
faaliyetlerin daha sik
yapilmasi saglanacaktir.
Okul 6ncesi ticretlerini
kargilamada zorlanan
velilerimize destek
amagl kaymakamliktan,
yerel yonetimden ve
sosyal yardimlagsma
kurumundan yardim
temin edilecektir.
Yetiskinlerin egitime
erisim imkanlarindan
faydalanmasi icin
ihtiyaca yonelik
calismalara agirlik

verilecek ozellikle turizm

ve yiyecek sektoriiyle
isbirligi iginde
Olunacaktir.

Cok Programli Anadolu
Lisesi’nde istihdam
yaratma amacli mesleki
boliimlerin agilmasina
yonelik caligmalar
yapilacaktir.

Okul/kurumlarin
caligmalar1 kamuoyu ile
paylasilacak, toplumun
memnuniyeti belirli
araliklarla 6lgiilecektir.

Camlbhihemsin Tlce NWLilli Egitim NMiidiirliig

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamlik

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Tlige Milli Egitim Miidiirliigii

=

flcedeki tiim okullar

flgedeki tiim okullar

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Halk Egitim Merkezi

Cok Programli Anadolu Lisesi

flgedeki tiim okullar ,Medya
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8)

9)

Okul /kurumlarin
internet sitelerin giincel
kalmasi saglanacak, bilgi
paylagimi ve faaliyet
duyurularinda aktif
olarak kullanilacaktir.

[lgemiz biinyesinde 6zel
egitime ihtiya¢ duyan
ogrenciler belirlenerek
durumlarina uygun
egitim kurumlarina
yonlendirilmesi
saglanacaktir.

10) {limizdeki ve ilgemizdeki

burs, yurt ve pansiyon
imkanlarini 6grenci ve
velilerimizin bilmesi
saglanacaktir.

11) Hayat boyu 6grenme

aktivitelerini artirmaya
yonelik kurs ve
faaliyetlerin ¢esitliligi
arttirtlarak yetiskinlerin
bu faaliyetlere
katiliminda artis
saglanacaktir.

12) ligemizde ortaokul ve

lise 6grencilerinin komsu
ilgelerdeki okullara kayit
yaptirmalarina sebep
olan sartlarin ortadan
kaldirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2:

Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

flcedeki tiim okullar,Bilisim
Formatorii

flcedeki tiim okullar

flgedeki tiim okullar

Halk Egitim Merkezi

flgedeki tiim okullar

2019 sonuna kadar orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde bireylerin devamsizlik ve

terk nedenlerini en aza indirerek bu bireylerin egitimine devam etmelerini saglamak ve
egitimini tamamlanmalarina yardimci olmak.
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Hedefin Mevcut Durumu :

llgemizde devamsizlik sorunu ciddi boyutlarda olmamasina karsin bazi mevsimsel
durumlarda devamsizlik yasanabilmektedir. Cay toplama zamanlarinda 6grencilerimiz adina
izin isteyen velilerimiz bulunmaktadir. Normal zamanlarda bu oran yiiksek degildir. Tasimali
egitim olmasi sebebiyle bazi durumlarda kis sartlarinin agir oldugu zamanlarda servisler bazi
koylere giris yapamamakta ve 6grenciler okula gelememektedirler.

2012 2013 2014 2019
Tlkokul devamsizhik orani(10 giin ve iizeri) 0 0 0 0
Ortaokula devamsizlik orani orani(10 giin ve iizeri) 0 0 0 0
Orta6gretime devamsizlik orani(10 giin ve iizeri) 0 0 0 0
Orta6gretimde okul terki orani %0.4 %0 %0 %0
Ilkokulda simif tekrari oram %0 %0 %0 %0
Ortaokulda sinif tekrari orani %0 %0 %0 %0
Orta6gretimde sinif tekrari orani %4 %4 %5 %?2
gzi):-?; boyu 6grenme devamsizlik orani(10 giin ve %6 %9 %11 %5
Hayat boyu 6grenme programini tamamlama oramm % 94 %91 %89 %95

1) Tasimali egitim igin gerekli
hazirlik ve planlamalar
zamaninda yapilacak, tasima
bolgeleri ihtiyaclar
dogrultusunda tespit edilecek
6grenci memnuniyeti 6n
planda tutulacak, ayrica
tasimal1 egitim uygulamasinda
yerel yonetimlerin destegi
saglanacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii ,Servis

Ilge Milli Egitim Mudiirliiga Softileri

2) Devam ve erisim konusunda
okul, il¢e bazinda durum
raporlari hazirlanarak flge Milli Egitim Miidiirligii flgedeki tiim okullar
aksakliklarin sebebi tespit
edilecektir.

3) Okula devam sorunu olan
ogrencilere ve ailelerine
yonelik kisisel ve sosyal
rehberlik ¢aligmalari
yapilacaktir.

Sinif Rehber Ogretmenleri, Okul

Ilge Milli Egitim Midiirligi Rehber Ofreti
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Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE
KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Bireylerin hizmetlerimizden azami 6l¢iide yararlanmasi ve yararlandigi 6l¢iide kendini
gelistirmesi esastir. Egitim gretim ortamlarimizda sinerjiyi yakalamak, daha kaliteli
ortamlarda egitimin devamini saglamak, rehberlik hizmetlerimize ivme kazandirmak,
izleme-degerlendirme caligmalarimizdaki aksakliklart en aza indirmek ve egitim
Ogretimde paydaglarimizit memnun edici ¢alismalara imza atmak.

Stratejik Hedef 2.1:

Yerel, bolgesel sinavlarda basariyr artirmak ve bunu yerlesik hale getirmek, ulusal
siavlarda dereceye girebilmek; sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim oranini
artirmak, bu ortamlarda hosgdrii ve paylasim ortamini yerlesik hale getirmek.

Hedefin Mevcut Durumu :

Istenilen diizeyde sosyal, kiiltiirel faaliyetlere katilan grencimiz yoktur.Sebep olarak
yeterli etkinliklerin yapilamayis1 verilebilir. Ozel giinlerde yapilan kiiltiirel faaliyetler
yetersiz kalmaktadir. Ilgemizde il bazinda siralamaya giren okul saymmz azdir.
Dolayisiyla iilke capinda derece yapan Ogrencimiz bulunmamaktadir. Yetistirme
kurslar1 agarak, okullarimizda denemeler yaparak bu basari oraninin artirilmasi
hedeflenmektedir.

2012 2013 2014 2019

Bilimsel, s:fmatsal, kiiltiirel ve iy Bretim %22 %24 %30 %40
sportif faaliyetlere katilan
Ogrenci sayisinin toplam e s
bgrenci sayisina orani Ortadgretim %38 %36 %39 %43

. TEOG 0 0 0 1
Uval st 1000~y R T —
SIen o8 Y DPY-B 0 0 0 1
Orgiin ve Yaygm Egitimi Ortaokul 50 60 56 66
Destekleme ve Yetistirme Ortadgretim 8 9 8 11
Kurs sayisi Yaygin Egitim 7 3 9 14
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Ilge genelinde yapilan deneme Ortaokul 3 2 2 2
sinavi say1st Ortadgretim 3 2 1 2
Ilge genelinde acilan ders dis1 egzersiz sayisi(alan) 8 8 9 13
Ders dis1 egzersize katilan 6grenci sayist 98 100 112 160
F{lusal .alanda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilan 136 149 185 270
Ogrenci sayist

Tim derslerden TEOG ilge ortalamasi - 55.17 57.05 70
Tiim derslerden YGS ilce ortalamasi 192.8  150.92 186.82 260

. Ogrencilerimizin ' '
akademik basariy1

yakalamasi i¢in ve kigilik _ }

gelisimini destekleyici Ilge Milli Egitim Miidiirligi Rehber Ogretmenler

kurslar agilacak,

seminerler verilecek

2. llgi ve yetenekleri tespit
edilen 0grencilerimize bu
dogrultuda yonlendirme Tlge Milli Egitim Miidiirliigii flgedeki Tiim Okullar

caligmalar1 yapilacaktir.

3. Merkezi sistem
simavlarina uygun olarak
il genelinde yapilan
TEOG ve YGS/LYS
deneme sinavlarina
azami Ol¢iide katilim
saglanacaktir..

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Tlgedeki Tiim Okullar

4. Merkezi sistem sinavlari
ve yapilan deneme
sinavlan sonuglarina flge Milli Egitim Miidiirliigii flgedeki Tiim Okullar
gore ilce akademik basari
analizleri yapilacaktir.

5. Sosyal, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin sayisi . .
ve bu faaliyetlere katilim Ilge Milli Egitim Miidiirligi Ilgedeki Tiim Okullar

artirilacaktir.
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6. Fatih projesi

materyallerinin daha
etkin kullanilabilmesi
i¢cin diizenlenen kurs ve
egitimlerden azami fayda
saglanmasi saglanacak;
gerekirse ilin a¢tig1 kurs
ve egitimlere ek olarak

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

ilgemiz biinyesinde de
pekistirici kurs ve
egitimler verilecektir.

. Otokontrol saglamada
oldukca faydali akran
koglugu ve 6gretmen
koglugu sistemi
okullarimizda
uygulanmaya
baslanacaktir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

. Ilgemiz ¢apindaki
okullarda yapilan ders
dis1 egzersiz programlari
desteklenecek ve bu flge Milli Egitim Miidiirliigi
calismalara olabildigince

cok sayida dgrenci

katilim1 saglanacaktir

. Tanitim ve

yayginlagtirma amaciyla
ilin diizenledigi seminer
ve calistaylar yakindan
takip edilecek, bu
calismalardan azami

flge Milli Egitim Miidiirliigii

verim alinmasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2:

=

Ilcedeki Tiim Okullar

Ilcedeki Tiim Okullar

Ilgedeki Tiim Okullar

flgedeki Tiim Okullar

Yiiksekogretim kurumlarinda egitim gérmeyi amaclayan paydaglarimiza amaglarina
ulagma adina gerekli egitim vermek ve onlar1 turizm ve hizmet sektorlerinde istthdam

icin nitelikli is glicii olarak yetistirmek.
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Hedefin Mevcut Durumu :

Turizm ve hizmet sektorleri Camlihemsin i¢in vazgegilmez unsurlardandir. Ancak su
an icin bu firsat1 degerlendirebilme asamasinda degiliz. Ilgemizde sadece Cok
Programli Anadolu Lisesinde Yiyecek ve Icecek Hizmetleri béliimii bulunmaktadir.
Bu tiir mesleki boliimleri artirmak oncelikli hedeflerimizdendir.

2012 2013 2014 2019
Acilan meslek edindirme kurs sayisi - - - 1
Meslek edindirme kurslarina katilan 6grenci sayisi 0 0 0 12
Mesleki ve Teknik egitim alaninda isbirligi yapilan

1 1 1 2

kurum/kurulug sayis1
lf/feslek.l Vt? Te.1'<n1k e"gvltm? kurumlarindan mezun olan %3 %1 045 %66
ogrencilerin yiiksekogretime yerlesme orani

1) Veli ve dgrencilerde egitime

kars1 farkindalik yaratmak igin ) )
rehberlik calismalari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Rehber Ogretmenler

arttirilacaktir.

2) flgi ve yetenekleri tespit
edilen dgrencilerimize bu ] )
dogrultuda yonlendirme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ilgedeki Tiim Okullar

caligmalar1 yapilacaktir.

3) Paydaslarimiza yonelik kisisel
ve mesleki gelisimleri
arttirmak amacryla yapilan
eI T ilge Milli Egitim Miidiirligii ilgedeki Tiim Okullar
programlara katilimin en {ist
diizeye ¢ikarilmasi
saglanacaktir.

4) 2019 yili sonuna kadar okul
saglig ve giivenligi ile ilgili
paydaslarimizda farkindalik flge Milli Egitim Miidiirligii flgedeki Tiim Okullar
olusturma amacl egitimler
verilecektir.

5) Ogrencilerimizin Cok
Programli Anadolu lisemizin

mesleki egitim veren flge Milli Egitim Midiirliigii lzdsl st Ok“lllar’ IRgilbr
béliimlerine yonlendirilmeleri Ogretmenler
saglanacaktir.
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6) %70 oraninda uygulanan il

Istihdam Kurulu ' .
kararlarindaki bu oran Ilge Milli Egitim Midiirligi Ilgedeki Tiim Okullar

artirilacaktir.

7) Tanitim ve yayginlastirma
amaciyla ilin diizenledigi
seminer ve ¢alistaylar ) ;
yakindan takip edilecek, bu Ilge Milli Egitim Midiirliigi Ilgedeki Tiim Okullar
caligmalardan azami verim
alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3:

Turizm yoresi olan ilgemizde dgrencilerimizin ve halkimizin yabanci dil
yeterliliklerine katkida bulunmak, 6gretmen ve dgrencilerimizi uluslararasi hareketlige
katmak.

Hedefin Mevcut Durumu :

Ulkemizin genel problemi olan yabanci dile dnyargi ilgemiz igin de gecerlidir. Bundan
dolay1 yabanci dile ilgi istenilen diizeyde degildir. Ayni durum 6gretmenlerimiz igin
de gegerlidir. Uluslararas1 projelere katilma, yurt disina ogretmen génderme gibi
durumlarimiz suan i¢in yoktur. Bunun igin ilgedeki yabanci dil 6gretmenleriyle is
birligi i¢erisindeyiz.

2012 2013 2014 2019
TEOG smavinda yabanci dil dersi ilge ortalamasi - 44.42 42.18 52
Uluslararasi proje hareketliligine katilan 6gretmen i ) i 3
sayl1sl
Uluslararasi proje hareketliligine katilan 6grenci i ) i 15
sayl1sl
Yurtdigina egitim amaclh gonderilen 6gretmen i ) i 2
sayisl
. Temel egitim 8 10 10 13
Sk(Jirt;a;c;l;llﬂ alaninda agilan Ortadgretim 0 0 0 5
Yaygin egitim 1 1 4 6
Yabanci dil alaninda agilan ~ Temel egitim 96 123 121 156
kurslara katilan kursiyer Ortadgretim 0 0 0 24
Say1s1 Yaygin egitim 15 14 28 80
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1) Ogrencilerimizin akademik
basariy1 yakalamasi i¢in ve
gl goliminil @il eyl flge Milli Egitim Midiirligii Rehber Oretmenler
kurslar agilacak, seminerler
verilecek

2) Bir okulun vitrini sayilan
sosyal, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin sayist ve bu flge Milli Egitim Miidiirliigii flgedeki Tiim Okullar
faaliyetlere katilim
artirtlacaktir.

3) Ilgemizde uluslararasi proje

uygulamalarinin baslamas ilge Milli Egitim Miidiirliigii flcedeki Tiim Okullar
saglanacaktir.

TEMA 3: KURUMSAL
KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac 3:

Fiziki ve mali altyap: eksikliklerimizi azaltarak kurumsal kapasitemizi gelistirmek,
hizmet kalitesini artirmak, organizasyon siireclerini hizlandirmak, alanimiza hizmet
eden biitiin teknolojik ve enformatik gelismeleri hizmetlerimizde kullanmak.

Stratejik Hedef 3.1:

Oncelikle biinyemizdeki personelin mesleki eksikliklerini giderici ¢alismalara 6nayak
olmak, onlarin is verimini ve yasam kalitesini artiric1 bilgi ve beceri diizeylerini
yiikseltmek, personel arasinda olumlu iletigimi ve paylasimi artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu :

Personelimiz alanlariyla ilgili hizmetici kurslara katilim gostermektedir. Mesleki ve
alan bilgisini artirict yondeki caligmalar ayni1 zamanda personelimizin isteki
verimliligini artirmakta dolayisiyla 6grenciler tizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir.
Ayrica bu tir hizmetler, seminerler kisiler arasindaki iletisimi olumlu yonde
etkilemektedir.
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2012 2013 2014 2019
. . Y Onetici 0 0 0 1
;ulfsslek lisans yapan personel Ogretmen 5 5 5 11
Y Diger Personel 0 0 0 1

Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel 964.5 045 045 %11
sayisina orani

Y Onetici 0 0 0 1
Doktora yapan personel sayisi Ogretmen 0 1 1 1

Diger Personel 0 0 0 1
Doktora yapan personel sayisinin diger personele orani 0 0 0 %1
Acilan Mahalli Hizmetici Egitim Sayisi 7 8 6 8
Mabhalli Hizmetici Egitime Katilan Personel Sayisi 9 15 13 30
Her vil bir hizmetici editi Y Onetici 8 9 8 9
foryian 2 B BB G pen R —

P Y Diger Personel - 2 1 3

Her yi1l en az bir hizmeti¢i egitime katilan personel %25 %26 %28 %635
sayisinin tiim personel sayisina orani

Y onetici 7
Her yil en az bir uzaktan egitime = ?net101 8 8 10
katilan personel sayisi Ogretmen - - - 8

Diger Personel - - - 2
I—Ier yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin %9 %10 %10 %18
tiim personel sayisina orani

1. Personelimize alanlarinda

yiiksek lisans ve doktora

yapma imkani veren

firsatlardan personelimizin flge Milli Egitim
haberdar olmas1 saglanacak, Midiirligi
kendilerine bu konuda

kolayliklar saglanacaktir.

Okul Rehber Ogretmenleri

2. Ust politika belgelerindeki
degisikler gz ontlinde
tutularak personele yonelik

Ilge Milli Egitim . o
diizenlenen hizmetigi QMﬁ dﬁrlﬁgﬁ Okul Idarecileri
faaliyetlerine azami katilim
saglanacaktir.

3. 2019 yili sonuna kadar i illi Egiti .
y e i Mllh Egmm Okul Idarecileri
yapilan her tiirlii proje ve Midirliga




hibe programlart ile ilgili
egitimler, konferanslar ve
bilgilendirme toplantilar
yakindan takip edilecek,
personelimizin bu konuda
yetkinligi artirilacaktir.

4. Personelimizin uzaktan
egitim ile kendilerini
gelistirmeleri saglanacak,

Ilge Milli Egitim . o
bu egitim yontemini QMﬁ dﬁrlﬁgﬁ Okul Idarecileri
Oziimsemeleri yoniinde
calismalar yapilacaktir.

5. Kurumlar ve personel
bazinda sivil savunma . e s
. Ilge Milli Egitim . _
egitimi almayan kimse GMﬁ dﬁrlﬁgﬁ Okul Idarecileri

kalmayacak..

Stratejik Hedef 3.2:

2019 yili sonuna kadar kurumlarimizin donanim ihtiyaglarin1 daha da azaltmak;
egitim-ogretim ortamimizi daha saglikli, giivenli ve huzurlu hale getirmek. Bu
ortamlarda hizmetlerimizin verimini artirict ¢aligmalar yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu :

Okullarimizdaki mevcut altyapr bir ¢ok acidan yetersizdir. Tiim okullarimizda akill
tahtalar heniiz yoktur. Calismalar yiiriitiilmektedir. Biinyemizde bulunan Cok
Programli Anadolu Lisesine Yiyecek ve Icecek Hizmetleri boliimii acilarak buna

istinaden béliimiin yararlanacagi mutfak yapilmistir. Is Kurdan her yil okullarimiza
temizlikc¢i yollanmaktadir.

2012 2013 2014 2019

Fiziki imkanlar iyilestirilen ve altyap1 eksiklikleri

giderilen egitim tesisi/kurumu sayisi 1 1 2 1

Fiziki imkanlan iyilestirilen ve altyap1 eksikliklerinin

giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari 8.000 11.000 30.000 40.000

Yapilan derslik sayis1 8 - - -

Yapilan egitim tesisi/kurumu sayisi 1 - - -
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Donatimi yapilan egitim tesisi/kurumu sayisi 1 - - 1
Birimlere ait ihtiyaglarin karsilanma orani %94 %95 %98 %100
Deprem giiclendirilmesi yapilan kurum sayisi - - - 1
Dagitimi1 yapilan akilli tahta sayisi - 17 - 5
Dagitimi yapilan tablet sayisi - 88 - 90
Is-Kur dan kurumlara gonderilen temizlikgi sayisi 13 18 15 20
Kurumlarda verilen Sivil savunma egitimi sayis1 8 8 8 8
Sivil savunma egitimine katilan ~ Ogrenci 582 619 622 680
kisi sayisi Ogretmen-Personel 86 82 86 90

1. Bilgi paylasimin hizin1 ve

verimliligini artirmak i¢in kurum
ici mail/sms ve diger teknoloji
aglarinin etkin kullanimi
saglanacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Bilisim Formatorii

2. Personelimizin uzaktan egitim ile
kendilerini gelistirmeleri
salanacak, bu egitim yontemini flce Milli Egitim Miidiirligii Okul idarecileri

Oziimsemeleri yoniinde

calismalar yapilacaktir.

3. Okul/kurumlarimz giivenlik ve
egitim-6gretim agisindan standart

flge Milli Egitim Miidiirliigii flgedeki Tiim Okullar
halde olmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3:

Bakanligimiz hizmetlerinin amacina uygun sunulabilmesi i¢in daha yapici, ¢ogulcu ve
katilime1 yonetim ve organizasyon modeli kurarak verimi artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu :

Tim  paydaslarimizla iletisim  halindeyiz.Onlarin ~ goriislerine  ve  kendi
deneyimlerimize gore kurumlarimizda iyilestirilmeler yapilmaktadir. Paydaglarimizin
goriigleri anketler vasitasiyla alinmaktadir. Bu isler Rehber 6gretmenlerimizin de
yardimiyla gerceklesmektedir.
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2012 2013 2014 2019
Gortsleri alinan paydas sayist glg?;i?% 3_3 299 497 1::1 10
Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi 7 7 7 8
Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya ¢ikan 5 5 3 i
kurum sayisi
Zayif yonii ortaya ¢ikan kurumlardan iyilestirilmesi 5 5 3 i
yapilmis kurum sayisi
Yerel 4 5 3 4
. Ulusal 1 1 1 2
Uygulanan Proje sayisi Uluslararas: - - - 1
Belirli alanlarda yapilan saha ziyaretleri sayisi 23 28 30 60
STK temsilcilerinin katilimiyla diizenlenmis faaliyet sayisi - - - 2
Paydagslara yonelik yapilan memnuniyet anketleri sayisi 10 10 20 100

1. Ust politika belgelerindeki
degisikler goz oniinde tutularak
personele yonelik diizenlenen
hizmetici faaliyetlerine azami
katilim saglanacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Okul Idarecileri

2. Miidirligiimiiz biinyesinde
bakanligin izin verdigi ¢ercevede
izleme, degerlendirme ve
iletisimde burokrasini azaltilmasi IIQC Milli Egltlm Mudurlugu Okul Idarecileri
calismalarina tam destek
verilecektir.

3. Midiirliik olarak yaptigimiz
hizmetlerle ilgili i¢ ve dis
paydaslarin memnuniyetleri
olgiilecek ve yiiriitiilen ¢alismalar
ihtiyaca ve degisen sartlara
uygun olarak yeniden
diizenlenecektir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ilgedeki Tiim Okullar,Medya

Stratejik Hedef 3.4:

Bakanligimiz ve Camlihemsin Ilge MEM hizmetlerine ait bilgi, belge ve istatistikleri
sade ve anlasilir haliyle elektronik ortamda paydaslarimizin erisimine sunmak ve
bilgileri giincel tutarak daha seffaf ve 6l¢iilebilir bir kurum olmak.




Camlhihemsin Tlce ZWLilli Egitim NWhHidiirliigii
Hedefin Mevcut Durumu :

Kurumumuzun internet sitesi aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Tiim okullarimizda
yapilan etkinlikler, organizasyonlar vs. sitemizde erisime agiktir. Ayni zamanda
duyurular, haberler, fotograflar da paylasilmaktadir. ilgemizin Bilisim Formatérii bu
islerle ilgilenmektedir.

2012 2013 2014 2019
SE;}(I?;uI Yonetim bilgi sistemine giris yapan kullanici 87 91 95 9%
http://camlihemsin.meb.gov.tr/ de yayimlanan haber 12 9 10 17
sayi1s1
http://camlihemsin.meb.gov.tr/ de yayimlanan duyuru 9 5 8 20
sayi1s1

4. Bilgi paylasimin hizini ve
verimliligini artirmak i¢in kurum
ici mail/sms ve diger teknoloji
aglarmin etkin kullanimi
saglanacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Bilisim Formatori

5. Midiirliik olarak yaptigimiz
hizmetlerle ilgili i¢ ve dis
paydaslarin memnuniyetleri
oOlciilecek ve yiiriitillen ¢aligmalar
ihtiyaca ve degisen sartlara
uygun olarak yeniden
diizenlenecektir.

ilge Milli Egitim Miidiirliigii flgedeki Tiim Okullar,Medya



http://camlihemsin.meb.gov.tr/
http://camlihemsin.meb.gov.tr/
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BOLUM 4

BOLUM 4 MALIYETLENDIRME
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SRATEJIK AMAC 1 5.000 5.000 6.000 6.000 7.000
HEDEF 1.1 4.000 4.000 5.000 5.000 6.000 29.000
HEDEF 1.2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
SRATEJIK AMAC 2 14.000 17.000 20.000 20.000 23.000
HEDEF 2.1 5.000 6.000 7.000 7.000 8.000
94.000
HEDEF 2.2 4.000 5.000 6.000 6.000 7.000
HEDEF 2.3 5.000 6.000 7.000 7.000 8.000
SRATEJIK AMAC 3 177.000 3.018.000 3.520.000 71.000 77.000
HEDEF 3.1 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000
HEDEF 3.2 160.000 3.000.000 3.500.000 50.000 55.000 6.863.000
HEDEF 3.3 12.000 12.000 13.000 13.000 13.000
HEDEF 3.4 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
TOPLAM 196.000 3.040.000 3.546.000 97.000 107.000 6.986.000
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BOLUM 5

BOLUM 5 IZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

[ZLEME VE DEGERLENDIRME VE PERFORMANS OLCUMU

YOntem

Miidiirliigiimiiz biinyesinde bulunan bdliimler, belirlenen hedeflerin gergeklesmesine
yonelik yiiriitecekleri faaliyet ve proje izleme ve degerlendirme siirecini olusturur. Bu faaliyet
ve projelerin performans gostergelerini belirler, faaliyet ve projelerin maliyetlerinin tespitini
gerceklestirerek bir 6rnegini miidiirliglimiize teslim eder.

Miidiirliigiimiizce kurulan komisyon danigsmanlik ve koordinasyon hizmetini saglar.

Plan Gelisimimin Izlenmesi

Bu plan Camlihemsin Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 yillar1 arasinda
yapacag faaliyetleri kapsamaktadir. Planin basariya ulasmasi i¢in plan yilda iki kez gézden
gecirilerek amaglara ulasma diizeyi degerlendirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar
cergevesinde, Miidiirliiglimiize bagli birimlerin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlar ile
yapilacaktir.

Performans Degerlendirmesi

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabanmi halinde toplanacak ve
degerlendirilecektir.

v’ Stratejik planin gézden gegirilmesi
v" Performans degerlendirmesi ve dl¢timii
v Sonuglarin izlenmesi

v' Siirekliligin saglanmasi

Planin basariya ulagsmasi i¢in bu dort unsurun gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢cer¢evesinde Miidiirliigiimiize bagli kurumlarin hazirlayacagi
6 aylik faaliyet raporlari ile yapilacaktir.

Okul kurum ilge diizeyinde Stratejik gelismelerin gelisme yiizdesi Ilge Milli Egitim

Midiirliigi tarafindan Kontrol Edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlari diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme

- . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Doénemi
flge Mili Egitim Sube Miidiirliigii
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
Birinci izleme- Her yilin olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme  Ocak-
Degerlendirme Temmuz ay1 durumlarna iligkin verilerin toplanmasi Temmuz
Donemi icerisinde ve konsolide edilmesi doénemi
Faaliyetleringer¢ceklesmedurumlarihakkin
dahazirlananraporuniistyoneticiye
sunulmasi
flge Mili Egitim Sube Miidiirliigii
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
ikinci izleme- e il olduklar1 gostergeler ile 11g1.11 yll sonu
. . gerceklesme durumlarina iliskin verilerin .
Degerlendirme Subat ay1 sonuna . 5 < : Tiim y1l
- . toplanmasi ve degerlendirilmesi
Donemi kadar

saglanacak degerlendirme sonuglarina
gore belirlenen hedeflerden sapma olup
olmadig belirlenerek sapmalarin
nedenleri arastirilip 6nlem alinacak
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Ilce Milli Egitim Miidiirliigii izleme ve Degerlendirme Modeli

(—QJ

v

Ik 6 aylik
gerceklesme
durumlarini igeren
raporun ust
Camlihemsin . .
flce Mill neticlye sunumu
Egitim
Miidiirligii
2015-2019
Stratejik Plani
Izleme ve
Degerlendirme

/ Modeli
Yillik gerceklesm‘ Yilsonu gosterge
durumlarini iceren

raporun ust ydneticiye
sunumu ve kamuoyu

. ile paylasiimasi
) Stratejik planda yer
alan gostergelere N

iliskin yillik /
\'/ gerceklesmelerin H

tespiti ) 5




